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Presentacion

En el contexto mundial cambiante y vertiginoso el movimiento de personas y la
relacion entre culturas se vuelve una constante. Por un lado, el aparente ocaso de
occidente y sus formas de relacion con el resto de los paises del mundo obligan a
replantear cémo se hace frente a los retos que el siglo XXl y los siglos por venir
plantean. Concebir una planeacién a corto, mediano o largo plazo es herencia del
siglo XX; no obstante, con el dominio de las tecnologias de la informacién vy
comunicaciones en el primer cuarto de este siglo hace que cualquier mirada al
futuro sea a la vez precavida y atrevida; la primera obedece a lo liquido de los
tiempos vividos (a la manera de Bauman), a lo vacio de la existencia (anticipada
por Lypovetsky) o a la consideracion de las grandes concentraciones o
aglomeraciones de los poderes facticos en las artes, la ciencia, la politica, el
comercio o la economia (en la visién de Rifkin). La segunda, porque al ser un tiempo
de crisis también es un tiempo de creacion y recreacion. Nuevas formas de
convivencia, recreacidon y educacion se configuran para ofrecer a la humanidad una
alternativa a la vision decadente imperante en el orden mundial.

Las humanidades y las ciencias sociales como nunca ofrecen no una alternativa,
sino la alternativa para la refundacién del mundo, de la realidad y de la convivencia
pacifica, solidaria, equitativa e inclusiva. Las lenguas, como el elemento y
herramienta mas compleja creada por el ser humano, son el vehiculo que permite
la comprension de posturas, el acuerdo, la negociacion, la reflexion, el
disentimiento, la aceptacién y la creacién de nuevos escenarios para la
convivencia, coexistencia y la comprension de las otras, de los otros.

La Facultad de Lenguas, en el inicio de su madurez como espacio creativo, es
consciente de su responsabilidad y sabedora que, solo al amparo de la escucha de
todas las voces de su comunidad, de la percepcién de su entorno y la relacién con
otras fuerzas intelectuales, sociales y culturales externas, del Estado de México, de
México y el extranjero, serd capaz de hacer frente a esta creacion a través de la
ensefianza, el aprendizaje, la traduccidn e interpretacion de las lenguas y culturas
del mundo. Aqui presentamos nuestra realidad y prospectiva.

Doctora en Linguistica
Virna Velazquez Vilchis
Directora



Panoramica de la Educacion Media Superior y Superior a nivel
internacional, nacional y estatal

Contexto internacional

La perspectiva de la educacién en lenguas a nivel internacional mantiene su
enfoque en la docencia, la traducciodn, la interpretacion y la lingUistica; a partir de
los avances en ciencias del lenguaje se han podido construir modelos que
intervienen en la generacion de algoritmos en redes sociales, la creacién de todo
tipo de archivos multimedia a través de las interacciones con la inteligencia
artificial y la creacion de bases de datos terminolégicas para apoyar a la ciencia 'y

la actividad comercial y recreativa.

Por otro lado, las migraciones humanas de afios recientes plantean, desde el plano
sociolinguistico, la convivencia multilingle y multicultural, la necesidad de
adaptacion a nuevos entornos lingulisticos y el enriquecimiento por contacto de

lenguas que se encontraban en latitudes distantes.

El aumento en el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion,
practicamente desde la palma de la mano permiten a usuarios acceder a una gran
cantidad de datos en milisegundos y, aunque muchos documentos y contenidos
multimedia se encuentran en otras lenguas (principalmente en inglés) con las
herramientas tecnoldgicas simples como teléfonos, relojes inteligentes o tabletas

puede conocerse su contenido en multiples lenguas de manera instantanea.
Contexto nacional

En el plano nacional, la oferta de estudios en ciencias del lenguaje se mantiene en
practicamente todos los rincones del pais. En términos generales, instituciones de
educacion superior y posgrado, publicas y privadas ofrecen desde estudios
técnicos hasta doctorados presenciales o en linea en areas relacionadas con las

ciencias del lenguaje a saber de docencia de idiomas, lenguas y letras modernas,
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traduccidn, interpretacion y linguistica. En estas instituciones se plantea una
formacion tedrica en linguistica, lengua espanola, inglesa, francesa, traductologia,
cultura, literatura y sociedad e historia de pueblos hispano, anglo, franco y
recientemente nativo parlantes. Los propdsitos en la eleccion de las lenguas de
énfasis y estudio estan en funcién de las necesidades regionales, o bien las
condiciones de los espacios educativos en relacion con su planta docente. A pesar
de la sdlida oferta en licenciatura, el posgrado y en particular el doctorado
especifico en ciencias del lenguaje sigue siendo una asignatura pendiente en

practicamente todo el territorio nacional.
Contexto estatal

En el plano estatal, las instituciones que imparten estudios relacionados con las
ciencias del lenguaje son de tipo publico y privado como la Universidad Nacional

Auténoma de México y la Universidad Tecnolégica de México (UNITEC).

Es importante sefalar que a nivel institucional se comparten estudios en lenguas
con el Centro Universitario UAEM Texcoco y la Unidad Académica Profesional
Huehuetoca, la Universidad de Ixtlahuaca CUl y el Instituto Franco Inglés de México.
No obstante, existen instituciones que ofrecen planes afines, validados por
instancias estatales tales como el Instituto Universitario del Estado de México. En
el ambito publico las Escuelas Normales del Estado de México ofrecen los estudios
de licenciatura en educacién secundaria con especialidad en la ensefianza del

idioma inglés.



Posicionamiento de la Facultad de Lenguas

La Facultad de Lenguas es pionera en el campo del estudio de las ciencias del
lenguaje. En sus inicios se crea como Licenciatura en Lengua Inglesa, en 1992 bajo
el amparo de la Secretaria Académica; como un programa innovador y anticipado
a su tiempo respondié al reto lanzado por la firma del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte, a la necesidad de formar profesionales capaces de ejercer
la docencia, traduccion e interpretacion, con un amplio conocimiento linguistico y
cultural de los paises de habla espafiola e inglesa asi como un acercamiento al
conocimiento de una lengua que llegaria a consolidarse mas tarde en la oferta

académica: el franceés.

En su evolucion, y siempre atenta a las necesidades lingUisticas emergentes de las
ciencias del lenguaje, la Facultad creé el programa de Licenciatura en Ensefianza
del Inglés, con modalidad mixta y luego a distancia, para profesionalizar a docentes
del inglés con amplia experiencia laboral pero que no contaban con titulo

universitario.

El avance del programa de licenciatura, junto con el aumento del interés por la
formacion profesional en lenguas, impulsé la creacién de un organismo académico
especializado. En septiembre de 1996, el H. Consejo Universitario aprobéd la

fundacion de la Escuela de Lenguas.

A partir de 1999 se restructura el primer programa de lengua inglesa y se lanza la
version 02 con un énfasis mayor en el aprendizaje de esta lengua. Asi también
surge la Licenciatura en Lengua y Cultura Francesas y la primera oferta del
posgrado con la incorporaciéon en 2002 de la Maestria en LingUistica Aplicada; este

hecho le valié al espacio para ser reconocido como Facultad de Lenguas.

En 2003 surge el programa flexible de Licenciatura en Lenguas, con 4 énfasis de

salida, docencia o traduccion del francés o bien docencia o traduccidén del inglés,
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programa que opera hasta 2022 y que da paso a la Licenciatura en Lenguas

Modernas, vigente actualmente y en espera del egreso de su primera generacion.
Reconocimiento en el entorno internacional

La Facultad de Lenguas ha establecido mdltiples relaciones en el plano
internacional. En América, Europa y Asia se ha reconocido el trabajo de los
integrantes de su comunidad en el plano docente y estudiantil. En Alemania,
Argentina, Bosnia y Herzegovina, Canada, Colombia, Estados Unidos de América
Francia, Inglaterra y Uzbekistdn se han presentado ponencias, recibido y atraido
estudiantes de intercambio y se han estrechado vinculos para continuar con

proyectos a mediano y largo plazo en investigacion y movilidad.
Reconocimiento en el entorno nacional

La Facultad ha consolidado su figura como uno de los espacios lideres en la
docencia e investigacion en las ciencias del lenguaje en la Republica Mexicana. Su
planta académica esté relacionada en planos de investigacion, colaboracion
académica e incluso como parte de comités de acreditacion de programas

educativos o pares académicos

Ha sido ademés organizadora de eventos académicos como foros, congresos y
simposios para la discusidon y avance de la docencia, traduccidn, interpretacion e
investigacion lingUistica. Ademas, en el plano de la vinculacién, por su modelo de
generacion de recursos propios ha servido como modelo a otras instituciones

regionales en el centro y sur del pais.
Reconocimiento en el entorno estatal

La Facultad de Lenguas es una institucion lider en el entorno estatal. Pionera de
los estudios enfocados a la docencia, traduccién e interpretacion de lenguas; ha
influido notablemente en la formacién de profesores, profesionalizacién de estos,

la provision de servicios de interpretacién y traduccion ademas de vincularse

11
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socialmente con otros actores del ambito publico, privado y social. En el primero
de ellos destaca la firma de convenios con instancias educativas para capacitar y
certificar profesores, la realizacion de eventos académicos y culturales, la
organizacion de eventos académicos para la promocién de la investigacion y
estudio de lenguas. En el segundo, la provisién de servicios y acuerdos para la
prestacion de servicio social y practicas profesionales. Finalmente, en el tercero,
la Facultad se relaciona con causas sociales de apoyo a pequenos productores con
eventos de comercio justo, brigadas académicas y de apoyo social en municipios
mexiquenses, campafas en favor del medio ambiente, dentro y fuera de la

Facultad, entre otras.
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Mision, Vision y valores

La Facultad de Lenguas es un organismo académico sdlido y lider en el &mbito de
las ciencias del lenguaje, comprometido con la inclusion, la integridad y la
excelencia. Tiene como propdsito formar profesionales responsables, criticos y
comprometidos con su desarrollo personal y académico, asi como contribuir al
fortalecimiento y transformacidn universitaria, la identidad cultural y la cultura de

paz.

Para ello, garantiza modelos curriculares de excelencia, sustentados en cuerpos
académicos colegiados, consolidados y reconocidos, que desarrollan docencia,
investigacion y vinculacién con pertinencia social. Asimismo, cuenta con un
personal administrativo eficiente y comprometido que respalda el quehacer

sustantivo de la Facultad.

A través del trabajo colaborativo, el didlogo abierto, la transparencia y la cercania
institucional, fomenta un ambiente participativo en el que cada voz es escuchada,

respetada e integrada al proyecto comun.

De esta manera, la Facultad contribuye a la formacion integral de sus estudiantes
y al desarrollo académico de su comunidad universitaria, en beneficio de la

sociedad a la que se debe.
Vision
La Facultad de Lenguas es una comunidad académica innovadora, humanista y

socialmente responsable que coloca a las personas en el centro de su quehacer y

contribuye activamente a la transformacién universitaria.

Es referente local, nacional e internacional en la formacién en ciencias del lenguaje,
la investigacion y la vinculacién con impacto social. Se distingue por la excelencia
y pertinencia de sus programas de estudio, la excelencia y compromiso de su

13
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comunidad docente y administrativa, y el desempefio destacado de sus

egresados.

Vive los valores de inclusidn, integridad, excelencia y compromiso social, impulsa
la innovacién y la creatividad para generar soluciones a los desafios
contemporaneos, y fortalece un sentido de pertenencia y orgullo compartido en su

comunidad universitaria.
Valores
Los valores de la Facultad de Lenguas y de su comunidad son:

Democracia, que se manifiesta al integrar todos los puntos de vista y todas las
posturas en la toma de decisiones, en el acuerdo y la toma de directrices para el

bien comun.

Responsabilidad social, al considerar a la sociedad como fuente y destino del
conocimiento generado en la Facultad, en ser la beneficiaria de las bondades del

conocimiento y el pensamiento lingUistico y humanistico universal.

Justicia, al procurar la medida correcta de las funciones, responsabilidades y
corresponsabilidades, reconocimientos y alicientes en beneficio de todos los

miembros de su comunidad.

Pluralismo, al entender que solo en la discusidon y escucha activa de todas las
posturas de su comunidad puede emprender la blisqueda de soluciones y

alternativas para la mejora de la realidad.

Identidad, al fomentar el sentido de pertenencia y la valoracién de la diversidad de
formas de pensar y actuar de la cultura propia y de las otras y otras en el contexto

universal del saber.

Transparencia, al poner al alcance de todos los criterios y mecanismos de la toma de

decisiones académicas y administrativas, realizadas de manera objetiva, justificada y con

14
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responsabilidad en sus efectos.

Rendicidon de cuentas, al presentar a su comunidad, a la universidad y la sociedad el quehacer

cotidiano, en el uso de los recursos y medios de los que dispone.

Cercania, al escuchar, participar y fomentar el didlogo, la resolucién pacifica de
diferencias, la libre discusion de ideas y el acuerdo para soluciones efectivas que

beneficien a su comunidad.

Inclusion, al considerar que cada individuo y colectivo es diferente y que,
correspondiendo a la misién universitaria, todas las voces caben, todas las

personas, independientemente de sus circunstancias son bienvenidas y atendidas.

Progresismo, al considerar los bienes del conocimiento para la mejora de la calidad

de vida de su comunidad y de la sociedad a la que sirve.
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Pilar I. Estudiantado con oportunidades para su pleno desarrollo
personal

Estudiantado con oportunidades para su pleno desarrollo y pertinencia en los
estudios profesionales

A partir del segundo cuarto del siglo XXI la Facultad de Lenguas refuerza su
compromiso con la formacién de profesionales capacitados en las ciencias del
lenguaje, conscientes de su conocimiento cultural y lingUistico y con una actitud
abierta al intercambio, al conocimiento y al cambio en aras de una mejor
convivencia e integracion entre los seres humanos. Para ello se brindan
oportunidades de formacion en las ciencias del lenguaje, en la cultura, historiay en

la riqueza de las formas de pensamiento y expresion de cualquier latitud mundial.
Diagnéstico

La Facultad de Lenguas cuenta actualmente con tres programas de estudios
profesionales: Ensefianza del Inglés (modalidad no escolarizada [a distancia]),
Lenguas Modernas y Lenguas (este dltimo en desplazamiento). La matricula actual
de la Facultad consiste en 1,154 estudiantes de los cuales 869 se identifican con el

género femenino y 285 con el masculino.

La Licenciatura en Lenguas Modernas busca la formacién de profesionales en el
campo de las ciencias del lenguaje capaces de desarrollar funciones de docencia,
investigacion, traduccion e interpretacién de lenguas, principalmente francés e
inglés; pueden a su vez incursionar en el campo de espafol para extranjeros,
lenguas originarias de México y otras lenguas internacionales como el aleman,
checo, portugués, coreano, japonés y uzbeco. Estas dreas de estudio y énfasis
profesional estan soportadas en sodlidos conocimientos culturales de las
sociedades de habla inglesa, francesa y espafiola en el contexto mundial y local de
la interculturalidad y la tolerancia hacia la diversidad linguistica como un medio de

identidad de las personas.
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Este plan de estudios cuenta con 638 estudiantes de los cuales 505 son mujeres
y 133 hombres. Este es el programa mas novel del espacio académico y su
configuracion académica toma en consideracion los retos actuales y a corto plazo
de la intervencion de las ciencias del lenguaje en el mundo contemporaneo con un
contexto mundial cambiante, un vertiginoso desarrollo de las tecnologias de la
informacién y comunicacién y la inteligencia artificial y la consideracién del futuro

laboral de los egresados.

La Licenciatura en Ensefianza del Inglés es un programa pionero de la educacion a
distancia en la UAEMEX pues desde su creacién en la modalidad no escolarizada
(en 2006) ha tenido el propésito de contribuir a la profesionalizacion de profesores
en funciones de docencia sin el respaldo de un titulo universitario. En concordancia
con las necesidades sociales, el programa se ha abierto a cualquier aspirante que
desee, desde cualquier parte del mundo, desarrollar sus estudios profesionales,
gracias a la modalidad no escolarizada (a distancia), mediada mediante la
plataforma educativa institucional SEDUCA. Su matricula es de 95 estudiantes de

los cuales 68 son mujeres y 27 hombres.

Finalmente, el programa de Licenciatura en Lenguas, primer programa flexible de la
Facultad, como ya se menciond, se encuentra en desplazamiento, esto debido a las
nuevas tendencias en la educacion superior en lenguas, asi como ante la imperiosa
necesidad de mantener los planes de estudios vigentes y concordantes con las
nuevas realidades sociales, politicas, culturales y econdmicas de los contextos
locales, regionales, estatales, nacionales e internacionales. Aunque fue un
programa innovador (con cuatro énfasis de salida: docencia del francés, traduccién
del francés, docencia del inglés y traduccion del inglés) la operatividad resulté en
ocasiones compleja, en términos de los sistemas escolares, planeacion, plantilla y
regularizacion. Cuenta actualmente con 421 estudiantes de los cuales 296 son
mujeres y 125 son hombres. El indice de eficiencia terminal global de este programa

N/

< v'v » Plan de Desarrollo 2026-2030 17

( \ Facultad de Lenguas



es del 73.6% y por cohorte del 57.7%. El indice de titulacion por cohorte es del
38.1%. y global del 52.5%.

Al respecto de la eficiencia terminal la Licenciatura en Ensefianza del Inglés
presenta un indice de eficiencia terminal global del 100% y por cohorte del 57.1%.
Al respecto del indice de titulacién por cohorte, este se ubica en el 38.1%; por otro
lado, el indice de titulacion global es del 27.3%. El factor identificado mas
prominente para explicar estos datos lo constituye la adaptacion de estudiantes a
la modalidad no escolarizada (a distancia), sobre todo considerando que son
personas que regresan a una institucion formal tras varios aflos, ademas de carecer
de la competencia necesaria del autoestudio y gestion de tiempos y espacios para

una formacion de calidad.

Por otro lado, no se cuenta ain con egreso en la Licenciatura en Lenguas Modernas,
los estudiantes mas avanzados se encuentran en el tercer aflo de formacién. En

tres semestres mas se espera el egreso de la primera generacion.

Al respecto de las modalidades de titulacion, en los dltimos ocho afios, el
aprovechamiento académico constituye la mas recurrente con 348 titulados (41
en Ensenanza del Inglés y 307 en Lenguas); seguida de los créditos por estudios
avanzados con 120 titulados; Tesina, con 99; Examen General de Egreso (EGEL) con
84; tesis con 52; ensayo con 11; memoria de experiencia laboral con 10; articulo
especializado para publicacién 4 (de la Licenciatura en Lenguas); 1 memoria (en
Ensefanza del Inglés) y 1reporte de aplicacién de conocimientos (en la Licenciatura

en Lenguas).

Por la naturaleza de sus estudios, linguisticos, traductolégicos, didacticos,
culturales y sociales, la Facultad se ve constantemente relacionada con diversas
culturas, lenguas y formas de pensar tanto a nivel estudiantil como docente, de
investigacion y administrativo. Es asi como la movilidad internacional y nacional es

constante; en el mismo sentido, el intercambio de experiencias virtuales con

N/

< v'v » Plan de Desarrollo 2026-2030 18

( \ Facultad de Lenguas



instituciones allende nuestras fronteras. En su historia, la Facultad ha colaborado
con organismos académicos y cientificos de Alemania, Argentina, Australia, Canada,
Chile, China, Colombia, Corea del Sur, EE. UU, Escocia, Espafa, Finlandia, Francia,
Gales, India, Inglaterra, Irlanda del Norte, Italia, Japdn, Marruecos, Paises Bajos,
Pakistan, Portugal, Republica Checa, Reunidn, Rusia, Serbia y Montenegro, Suecia,
Uruguay y Uzbekistan, entre otros. En los ultimos ocho afios 361 estudiantes han
cursado estudios de licenciatura en universidades extranjeras, lo que representa

casi el 40% de la matricula actual.

El principal obstaculo para concretar el suefio de tener a todo el estudiantado con
experiencias de movilidad internacional lo constituye el financiamiento, pues a
pesar de que se tiene el apoyo para que el pago de su inscripcién, o incluso su
exencion, sea en nuestra institucion, los gastos de transporte (que rondan entre los
-$30,000.00 y $80,000 pesos) y la manutencién (en un costo ideal austero de

entre $1,500 y $2,500 ddlares mensuales) inhiben la experiencia.

Por otro lado, la Facultad también es receptora de estudiantes extranjeros. Asi, en
el mismo periodo 69 estudiantes han cursado estudios de licenciatura por uno o
mas semestres en las aulas fisicas o virtuales de este espacio. Alemania, Republica
Checa y Colombia son los paises con los que se han estrechado las mejores
relaciones por volumen de estudiantes, asi como por los vinculos académicos
establecidos a partir de estas experiencias que incluso favorecen que algunos
estudiantes hayan desarrollado el servicio social o practica profesional en estos

destinos.

En los dltimos afos la Facultad ha impulsado la cultura del emprendimiento e
incorporacion al mercado laboral real a través de cursos como Elaboraciéon de
curriculos atractivos, EI conocimiento del mundo laboral, Auto empleo, Actitud
emprendedora, ¢Coémo emprender durante tu carrera?, Difusion del Concurso

Emprendedor UAEMEX, La importancia de emprender y Plan de vida.
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A propdsito de la vinculacién con el entorno, estudiantes de la Facultad participan
activamente mediante la prestacion del servicio social, practicas o estancias
profesionales y las Brigadas Universitarias Multidisciplinarias. El principal destino
de la prestacion lo constituyen las instituciones gubernamentales de corte
educativo en 70% de los casos, seguidos del sector privado con 18%, el sector

publico gubernamental con 10% y 2% en el sector social.

En el marco del compromiso con la sociedad el estudiantado ha participado con
35 brigadas para la difusién de la lengua y cultura mexicana, hispanoparlante,
franco y angloparlante. No obstante, la labor comunitaria se extiende en areas de
apoyo a la educacién basica, lectoescritura, sensibilizacion cultural tanto de
manera fisica como virtual y algunas en apoyo a las actividades de extension o bien
de programas de fortalecimiento a la vida familiar del Gobierno del Estado de
México. El dato mas sobresaliente se encuentra en los municipios en los que estas
actividades se han ofertado a saber de Aculco, Almoloya de Alquisiras, Almoloya
de Juarez, Atlacomulco, Calimaya, Chapultepec, Chicoloapan, Chimalhuacan,
Donato Guerra, Ixtlahuaca, Jiquipilco, Jocotitlan, Joquicingo, Juchitepec, Lerma,
Metepec, Morelos, Ocoyoacac, Ocuilan, Ozolotepec, San José del Rincén, San
Mateo Atenco, Sultepec, Tejupilco, Temoaya, Tenancingo, Tenango del Valle,
Texcaltitlan, Tianguistenco, Tlatlaya, Toluca, Villa del Carbdn, Villa Victoria,
Xonacatlan, Zinacantepec y municipios de otros estados como Puebla, en el estado

del mismo nombre y Zitacuaro, en Michoacan.

Al respecto de los apoyos mediante becas a estudiantes la Facultad ha mantenido
datos estables de ayuda a estudiantes con porcentajes que se ubican por afio
entre 40 y 53.5% del total de la matricula becada. La mayor fuente de becas es la
UAEMEX. En un orden similar de ideas, al respecto de la cobertura de salud, la
Facultad ha mantenido un promedio superior a 90% del total de su matricula con
algun servicio de salud. Al 2025, esta cifra se ubicé en 93.9%. Cabe destacar que
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también se han brindado conferencias al respecto de la salud integral de
estudiantes, personal docente y administrativo a la par de brindar tanto atencién

médica y psicoldgica in situ de manera permanente.

En el ambito de la tutoria académica, la Facultad cuenta actualmente con 53
tutores para atender un total de 1154 estudiantes, con un promedio de 22

estudiantes por tutor.

En cuanto al acervo, la Facultad dispone de 10,618 titulos y 17,095 volumenes,
consoliddndose como un de las méas destacadas en el ambito de las ciencias del
lenguaje del pais. No obstante, por la naturaleza de sus estudios -que abarcan la
lengua francesa, inglesa, espafola, las lenguas originarias de México, asi como la
lingUistica, literatura, traduccion, interpretacion y educacién, entre otras- se

requiere de un acervo renovado y diverso.

Uno de los principales obstaculos que enfrenta es la dificultad en la adquisicién de
materiales, ya que muchos no se encuentran en el pais; ademas, los costos varian

constantemente al estar tasados en monedas extranjeras.
Objetivo General

Formar estudiantes de excelencia mediante estudios profesionales en ciencias del
lenguaje, acordes con el contexto contemporéneo, con énfasis en la inclusion y la
pertinencia social y cultural, y mejorar la comunicacién con estudiantes y
egresados para generar oportunidades de desarrollo profesional y propiciar una

efectiva contribucion al bienestar social.
Objetivo Especifico 1

Contar con planes de estudio en ciencias del lenguaje actualizados, adecuados y
pertinentes, en las diferentes modalidades de estudio, que incluyan criterios e

indicadores de instancias de evaluacion y acreditacion externa, que incidan en la

N/

< v'v » Plan de Desarrollo 2026-2030 21

( \ Facultad de Lenguas



formacion de profesionistas que contribuyan a la resolucién de problemas sociales

con pertinencia, vision social y equidad.
Politicas
e Los planes de estudio se sustentan en su pertinencia social.

e lLos planes de estudio incluyen contenidos que reflejan criterios de
evaluacién y acreditacion de organismos externos que reflejan su equilibro

con estandares de calidad.

e La Facultad garantizaréd la existencia de un acervo bibliogréfico y digital

relevante, vigente y acorde con los programas de estudio.

e La evaluacion de los programas de estudio se desarrollara
permanentemente con la participaciéon de la comunidad y autoridades

académicas.

Estrategias -

Mejorar el grado de pertinencia de los planes de estudio a través de la
revision, andlisis y actualizacion de programas, en concordancia con

criterios institucionales, y la agenda social y educativa internacional,
nacional, estatal, regional y local.
Mantener actualizado el acervo de la Facultad a partir del andlisis de la
ertinencia y actualidad respecto a los programas de estudio
P Y P prog Y

tomando en cuenta el estado del arte de las ciencias del lenguaje a
nivel mundial.

Mantener los programas educativos de estudios profesionales
reconocidos por su excelencia, mediante acreditaciones favorablesde O @O
organismos externos.

ercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 2

Fortalecer el perfil integral y disciplinar del estudiantado de la Facultad a partir de
programas de estudios pertinentes y una oferta de educacién continua que

contemple las tendencias y necesidades contemporaneas en las ciencias del
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lenguaje para el logro maximo de sus aprendizajes y la intervencién efectiva para
resolver los problemas de la sociedad en los contextos donde participa, incluido el

familiar.
Politicas

e Se difundiran todas las opciones de evaluacion profesional vigentes y se
valoraré la pertinencia de nuevas modalidades, en concordancia con las
tendencias y realidad contemporanea en las ciencias del lenguaje para

aumentar la titulacién en los estudios profesionales.

e La Facultad darad seguimiento a la consolidacion del modelo educativo

universitario institucional en los estudios profesionales.

e La Facultad proporcionara el acompafiamiento académico efectivo del
estudiantado de estudios profesionales mediante tutorias y asesorias
disciplinares y de habilidades académicas que permitan la conclusién

favorable de su formacion profesional.

e La Facultad impulsara la cultura de la certificacion en segundas o terceras
lenguas y lenguas originarias mexicanas con el fin de alcanzar una mayor
comprension cultural y linglistica de las sociedades de estas hablas y
fortalecer el perfil profesional con miras a resolver las problematicas en el

entorno relacionadas con las ciencias del lenguaje.

e El desarrollo profesional y la empleabilidad del estudiantado, y personal de
la Facultad se fortalecera con el conocimiento y analisis de la viabilidad de

la obtencion de certificaciones y credenciales profesionales.

e La Facultad promovera actividades académicas de educacion continua,
actualizadas y en multiformatos, con miras a la accesibilidad universal y la
inclusion, para fortalecer la idea del aprendizaje a lo largo de la vida, que

incida efectivamente en cada participante.
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Impulsar todas las formas de titulacion aprobadas en la Facultad y

Estrategias c -
explorar la viabilidad de incorporar nuevas modalidades.

Continuar apoyando a los estudiantes mediante la tutoria académica
para asegurar su permanencia y egreso de los estudios profesionales

Promover la movilidad internacional, nacional, interinstitucional y virtual
para enriquecer la formacion del estudiantado de estudios O
profesionales.

Fortalecer el aprendizaje de la comunidad estudiantil de estudios
profesionales de estudios presenciales y a distancia, por medio de
servicios de apoyo integral.

Mantener la cultura digital de la Facultad y el aprendizaje auténomo del
estudiantado promoviendo habilidades de auto aprendizaje y el uso y
aprovechamiento 4&ulico, digital, independiente, multiformato vy
multiplataforma de recursos de aprendizaje.

Mantener el reconocimiento, estudio, difusién, conservacién e
investigacion de las lenguas originarias de México como bienes [
culturales y linguisticos vivos.

Ofertar opciones de educacién continua acordes con la realidad social
para atender las necesidades de la poblacién en distintas modalidades O
en el marco de la equidad e inclusion.

ercana rogresista nncluyente

Obijetivo Especifico 3

Fomentar el acceso, permanencia y egreso de estudiantes de estudios
profesionales de la Facultad, en la modalidad presencial y a distancia, con un
enfoque de calidad en su formacion disciplinar, profesional, humana y libre
pensadora.

Politicas

e La Facultad promovera un acceso equitativo, inclusivo y de calidad a los
estudios profesionales presenciales y a distancia.

e La Facultad mantendra una oferta educativa de estudios profesionales
presencial y a distancia, pertinente y actualizada.
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e La Facultad promoveréa el acceso a becas institucionales y externas para
asegurar la permanencia, movilidad, alto aprovechamiento académico,

egreso y titulaciéon de sus estudiantes.

e La Facultad, con el apoyo institucional, promoverd que su matricula de

estudios profesionales cuente con servicios profesionales de salud.

Estrategias

E I

Mantener las politicas institucionales de acceso incluyente de
estudiantes a estudios profesionales mediante los criterios mas
pertinentes segln sus condiciones particulares.

Fomentar el incremento a la titulacion mediante la difusién de las
distintas modalidades y el seguimiento a procesos académicos y
administrativos eficientes para este propdsito.

Mantener el apoyo a estudiantes identificados como de alto riesgo de
abandono de estudios, presenciales y a distancia, a través de asesorias
académicas, acompafiamiento psicolégico o apoyos diversos.

Mantener la difusién las convocatorias de becas institucionales y
externas digitales, virtuales y presenciales para el conocimiento de la
comunidad de la Facultad.

Transparentar el proceso de otorgamiento de becas mediante la
difusion de los criterios de asignacién.

Difundir en medios presenciales y virtuales la proteccion de seguros
estudiantiles a los que la comunidad presencial y a distancia de
estudios profesionales tiene derecho.

Vincular a estudiantes con las realidades sociales, culturales, politicas,
economicas Y linglisticas y laborales de los entornos en los que la
Facultad tenga influencia con la prestaciéon del servicio social y
practicas profesionales.

ercana rogresista n ncluyente

Obijetivo Especifico 4

Mantener el seguimiento de egresados de estudios profesionales y empleadores,
para conocer los entornos y actividades en los que se desarrollan, para un beneficio
mutuo que permita resolver problematicas y vislumbrar la posible incorporacién

laboral.
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Politicas

e LaFacultad mantendra la vinculacién, seguimiento y relacion académica con
sus egresadas y egresados de programas educativos presenciales y a
distancia para promover el sentido de orgullo y pertenencia a la UAEMEX.

Estrategias g

Coadyuvar al logro de la empleabilidad de estudiantes de estudios
profesionales presenciales y a distancia de la Facultad mediante
encuentros multimodales con empleadores o futuros empleadores.

ercana rogresista n ncluyente
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Estudios avanzados de excelencia y pertinencia social

Los estudios avanzados constituyen la base intelectual de la investigacion en
ciencias del lenguaje en la Facultad. Ademas de marcar las lineas de investigacion
y accién proporcionan la oportunidad de indagar con mayor profundidad sobre los

problemas que acompanan a las ciencias del lenguaje.

Con una planta académica consolidada, el posgrado permite crear las condiciones
para la continuidad en el fortalecimiento del perfil académico de egresados y de
otros profesionales que confian en la Facultad para mantener vigentes sus

conocimientos y asi contribuir favorablemente a los problemas sociales.
Diagnéstico

La Facultad de Lenguas cuenta actualmente con un programa de estudios
avanzados: la Maestria en Linguistica que busca formar investigadores en las areas
de aplicacién de las ciencias del lenguaje, particularmente la lingUistica, docencia
y traduccién. La matricula actual del programa se integra por 10 estudiantes, 7
mujeres y tres hombres. Esta reconocida por su calidad en el Sistema Nacional de
Posgrados (SNP) de la Secretaria de Ciencias, Humanidades, Tecnologias e

Innovacién (SECIHTI).

Enlo que respecta a los apoyos brindados a estudiantes durante los ultimos 8 afios
ha mantenido un promedio de entre el 75y 100% de su matricula beneficiada con
algun tipo de beca, ya sea institucional o de la SECIHTI. Histéricamente el programa
educativo ha recibido a estudiantes de diversos estados de la republica como
Ciudad de México, Guerrero, Michoacan, Puebla, Quintana Roo y Tlaxcala y de
paises del extranjero como Alemania , Espafia, Francia, Gales y Nicaragua, entre

otros.

La Maestria en Linguistica Aplicada actualmente cuenta con 10 estudiantes (6

mujeres y cuatro hombres) y se oferta bianualmente.
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Tabla 1. Evolucion de la matricula de la Maestria en Linguistica Aplicada 2018-2025

Ciclo escolar Mujeres Hombres Total
2025-2026 6 4 10
2024-2025 7 3 10
2023-2024 8 3 11
2022-2023 5 4 9
2021-2022 5 4 9
2020-2021 8 1 9
2019-2020 8 2 10
2018-2019 8 6 14

Fuente: UAEMEX. Agendas Estadisticas. 2018-2025

Al respecto del egreso y graduacion se registraron los siguientes datos

Tabla 2. Egreso y graduacién 2018-2025

Ciclo escolar ‘ Egreso ‘ Graduacion

2025-2026

2024-2025 7 7
2023-2024 2 2
2022-2023 6 6
2021-2022 8 8
2020-2021 6 6
2019-2020 4 4
2018-2019 8 8

Fuente: UAEMEX. Agendas Estadisticas. 2018-2025
En lo que respecta a la movilidad, la mas fortalecida es la internacional como se

muestra a continuacion:

Tabla 3. Evolucion de la movilidad 2018-2025

Ciclo escolar Internacional Nacional Intrainstitucional
2025-2026 2

2024-2025 2

2023-2024 2

2022-2023 2 2
2021-2022

2020-2021

2019-2020 3

2018-2019 4

Total 17 (0] 2
Fuente: UAEMEX. Agendas Estadisticas. 2018-2025
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Objetivo General

Contar con estudios avanzados de excelencia, pertinentes socialmente, e
innovadores, coparticipes de la Agenda Estratégica de Investigacion Institucional,
para coadyuvar al progreso social con el conocimiento generado en las ciencias

del lenguaje.
Objetivo Especifico 1

Aumentar la matricula de estudios avanzados, de forma equitativa e inclusiva con
beneficio regional, nacional e internacional como reflejo de la calidad y

competitividad del conocimiento generado de alto nivel en ciencias del lenguaje.
Politicas

e La Facultad difundira los programas de apoyos institucionales y externos

para mantener a la matricula de estudios avanzados.

e La Facultad promovera la formacién y vinculacion académica a través de
mecanismos institucionales de movilidad intrainstitucional, nacional e
internacional, presencial y a distancia en beneficio de estudiantes de

estudios avanzados y posibles estudiantes extranjeros.

Estrategias 1
O

Difundir los estudios avanzados de manera virtual y presencial para
incrementar su matricula.

Incentivar la movilidad, presencial o a distancia y las estancias de
investigacion de estudiantes de estudios avanzados.

ercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 2
Consolidar la oferta educativa de estudios avanzados de excelencia que
favorezcan la inclusion, pertinencia social y la resolucién de problematicas de las
ciencias del lenguaje en los entornos en los que el estudiantado, cuerpo docente y

de investigacion se inserten.
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Politicas

e LaFacultad fomentara la actualizacion de programas de estudios avanzados

con criterios de la Agenda Estadistica de Investigacion, los principios de

Retribucidon Social y de Ciencia Abierta.

Estrategias

Promover la actualizacién de los programas de estudios avanzados de la
Facultad considerando la Agenda Estadistica de Investigacién, vy
compartiendo los conocimientos generados en plataformas de acceso
abierto.

Revisar la pertinencia de los programas de estudios avanzados en funcién de
su impacto académico y social y con criterios de la Agenda Estratégica de
Investigacion, y Ciencia Abierta.

O

Promover proyectos de investigacion de los estudios avanzados acordes con
la Agenda Estadistica de Investigacion y el modelo Ciencia Abierta para la
Transformacién Social.

ercana rogresista n ncluyente
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Pilar Il. Investigacion y desarrollo académico de calidad y equidad Investigacion
para el desarrollo social

Investigacion abierta, inclusiva, equitativa y de calidad

Cada vez mas se hace patente la necesidad de contar con una investigacién que
responda a las necesidades de la sociedad. Si bien toda aquella actividad
intelectual y de conocimiento es importante, aquella que privilegia las causas

sociales se vuelve imperativa en el contexto mundial y local actual.

La Facultad de Lenguas siempre ha sido consciente de su responsabilidad social y
ha contribuido a la mejora de las ciencias del lenguaje, no solo a nivel local sino a
nivel regional, estatal, nacional e inclusive internacional. Si bien, temas emergentes
continuaran incorporadndose en la agenda de la Facultad, las lineas de investigacion
se centran en la docencia, la traduccion y la interpretacion, asi como en la cultura
y las letras de los paises de habla espafiola, inglesa y francesa. De igual manera la
lingUistica y, mas recientemente, el estudio de las lenguas originarias constituye

ambitos prioritarios del trabajo académico.
Diagnéstico

En los dltimos 8 afios la Facultad de Lenguas ha fortalecido su trabajo en
investigacion, a pesar de las condiciones complejas existentes en el area, a saber
de la falta de financiamientos a proyectos lingUisticos, la excesiva regulacion y
tramitologia para lograr los apoyos, la falta de conocimiento del area disciplinar por
parte de las instancias que validan o aprueban los elementos presentados, la
prominencia de apoyos a proyectos de ciencia aplicada o bien tecnolégicos
ademads de la carga de trabajo a cargo de los profesores y profesoras

investigadoras.

Es en este contexto que la Facultad cuenta con cuatro cuerpos académicos (CA):

Estudios de Linguistica y Docencia (Consolidado), Estudios de Literatura,
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Traduccion y Cultura (Consolidado), Estudios Sobre Educacién y Lenguas (En
Consolidacion) e Investigacion Educativa en Lenguas (En Consolidacién). Las
Lineas de Generacion y Aplicacién del Conocimiento (LGAC) reflejan la actualidad
de la investigacion en ciencias del lenguaje y la atencidén a sus contextos de
aplicacion. Estas son: Alfabetizacion académica y aprendizaje auténomo en
lenguas; Traducciodn, cultura y docencia, desde la traductologia, la literatura
comparada y los estudios culturales; Formacién docente, educacién continua y a
distancia en lenguas y la de Ensefianza aprendizaje de lenguas y tecnologia

educativa.

Tabla 4. Ndmero de PTC en cuerpos académicos 2019-2025

En formacion En consolidacion Consolidados Total
2025 10 5 5 20
2024 10 5 5 20
2023 9 5 5 19
2022 7 5 5 17
2021 7 5 5 17
2020 4 10 14
2019 4 10 14
2018 10 10

Fuente: UAEMEX. Agendas Estadisticas. 2018-2025

Para mantener las ciencias del lenguaje en constante renovacién y actualizacion
los CA participan en redes de colaboraciéon nacionales e internacionales a saber

de:

1) laRed Nacional: Educacién, Politica y Universidad (REPU), con participacion
del Instituto de Estudios sobre la Universidad y Facultad de Ciencias de la
Conducta, UAEMEX e instituciones de nivel superior de Morelos, Nayarit,

Quintana Roo, Zacatecas, Oaxaca y Querétaro.

2) Red Internacional: Estudios de Traduccién en el Ambito Universitario, con

la participacion de la Facultad de Humanidades de la UAEMEX e
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instituciones de nivel superior de Baja California, Guanajuato, Quintana

Roo, Tamaulipas, Ciudad de México, Rumania, Rusia y Serbia

3) Red Internacional: Vulnerabilidad e Inclusién Social, con participacién de
las facultades de Arquitectura y Diseno, Ciencias de la Conducta, Derecho,
Centro  Universitario  Atlacomulco, Centro de Investigacion
Multidisciplinaria en Educacién de la UAEMEX, investigadores
independientes de México e instituciones de nivel superior del Estado de
México, Ciudad de México, Michoacéan, Hidalgo, Sonora, Francia, Peru y

Ecuador.

4) Red internacional: Formacién en Docencia de Lenguas, con participacién
de instituciones de nivel superior de Nayarit, Guadalajara, Quintana Roo,

Guanajuato, Nuevo Ledn, Hidalgo y Colombia.

5) Red Internacional: Investigacién Educativa, Innovacién y Pedagogia, con
participacion de las facultades de Ciencias de la Conducta y Odontologia

de la UAEMEX e instituciones de nivel superior de Tamaulipas y Argentina.

6) La Red Nacional: Comunidad de Tecnologias de la Informacién vy
Comunicacion para la Educacién, con participacion de las facultades de

Ciencias de la Conducta y Humanidades de la UAEMEX.
Objetivo General

Impulsar la investigacion en ciencias del lenguaje, priorizando la calidad, inclusién,
equidad, retribucion social y multilingliismo, a través del apoyo a proyectos sdlidos,
el fortalecimiento de redes en la comunidad investigadora y la optimizacién de
recursos e infraestructura, en el marco del nuevo Modelo de Ciencia Abierta para

la Transformacion Social.
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Objetivo Especifico 1

Fomentar la investigacion en ciencias del lenguaje, con apertura, equidad, inclusion
y de calidad, con énfasis en la generacion del conocimiento para aplicacion de

problemas sociales en los entornos en los que la Facultad participe.
Politicas

e lLa Facultad impulsard procesos de investigacion colaborativos e

incluyentes.

e Se fomentara la equidad, transparencia y acceso oportuno a la informacién
sobre los procesos de apoyo a la investigacion, sus resultados y los criterios

de evaluacion aplicados.

e La Facultad incentivard que el conocimiento de las ciencias del lenguaje
producido a partir de la investigacién sea comunicado y difundido en el
idioma de la comunidad epistémica, en el idioma local y, en las lenguas que

componen su campo de estudio.

Estrategias -

Fortalecer la consolidacion de los CA de la Facultad a través del impulso a los

proyectos de investigacion colaborativos. X X

Desarrollar la investigacién abierta, inclusiva, equitativa y participativa
mediante los lineamientos establecidos en las convocatorias internas y
externas.

ercana rogresista n ncluyente

DY4

< 0" » Plan de Desarrollo 2026-2030 34
( \ Facultad de Lenguas



Difusion y divulgacion de la ciencia abierta a través de bienes publicos
del conocimiento
Los productos cientificos que no se ven, practicamente no existen. De este modo,
se hace indispensable la transformacion del conocimiento en productos tangibles
fisicos y digitales que contribuyan al avance del conocimiento universal de las

ciencias del lenguaje.
Diagnéstico

La Facultad siempre ha tratado de llevar el conocimiento mas alla de sus aulas. Por
la naturaleza de sus planes de estudio de licenciatura y posgrado ha intervenido en
multiples acciones de transferencia de conocimiento, por ejemplo, con la
capacitacion en lengua inglesa de estudiantes de practicamente todos los niveles
educativos del sector publico y privado, la capacitacion a agentes econdmicos
para la mejora de las habilidades linglisticas de su personal, la manipulacién de
equipos a través del desarrollo de manuales traducidos, entre otros. Es menester
continuar con la produccién del conocimiento y continuar con el aprovechamiento
de sus descubrimientos y mejoras en todos los rincones donde las ciencias del

lenguaje operan.

Un total de 20 PTC participan la actividad de investigacién. En su conjunto, en los
dltimos ocho aflos han generado 39 ponencias estatales, 42 ponencias nacionales,
37 ponencias internacionales, 10 articulos internacionales, 8 tesis de estudios
avanzados, 3 tesinas de licenciatura, 5 tesis de licenciatura (en estos dos ultimos
rubros debemos considerar que en las opciones de evaluacién profesional el
Aprovechamiento académico, el Examen General de Egreso y la Titulaciéon por
créditos en estudios avanzados, ocupan los primeros lugares en la Facultad), 17

capitulos de libro y 11 libros.
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Objetivo General

Comunicar en abierto los resultados de investigacion con la finalidad de
democratizar el acceso al conocimiento que se genera en la Facultad, asegurando
su maxima difusion y retribucion social en formatos accesibles y multilingles que

se posicionen como bien publico digital.
Objetivo Especifico 1

Desarrollar estrategias de comunicacion abierta y multilingle, para asegurar que el
conocimiento que la Facultad genera sea accesible, promueva la retribucién social

y se posicione como un bien publico.
Politicas

e La Facultad promoveréd el intercambio de conocimiento y metodologias
entre diferentes comunidades académicas, culturales y lingUisticas en el

marco del respeto, equidad e inclusion.

e La Facultad procurard que el conocimiento generado en ciencias del
lenguaje se comunique en el idioma de la comunidad desde donde se origina,
y en aquellas lenguas propias de los estudios de los programas de la

Facultad.

Estrategias 0]

Difundir los resultados de la investigacién de la Facultad a partir de la
comunicacidn cientifica permanente y asequible, en diversos formatos, para
acercar la ciencia y sus beneficios a la comunidad general.

ercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 2
Promover, a través de las guias y canales institucionales, los procesos editoriales y
tecnolégicos para acercar a la comunidad los productos del conocimiento como
bienes publicos digitales que ayudan a la resolucion de problematicas en las

ciencias del lenguaje.
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Politicas

e LaFacultad promovera laintegracion de su produccion cientifica en ciencias

del lenguaje, humanidades y educacion en acceso abierto.

e La Facultad promoveréd entre su comunidad y aquellos interesados en su

produccién cientifica, el uso del Repositorio Institucional (RI).

e lLa Facultad priorizara, con el apoyo institucional, la participacion en

publicaciones de Acceso Abierto Diamante.

Estrategias !
O

Ampliar la difusion y el uso de las plataformas institucionales de acceso
abierto para la comunidad de la Facultad mediante la capacitaciéon en su [
manejo y aprovechamiento.

Promocionar, bajo criterios institucionales del modelo de Acceso Abierto
Diamante en las publicaciones cientificas para visibilizar y democratizar el [ O
conocimiento.

ercana rogresista nsluyente
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Pilar lll. Cultura y deporte para el desarrollo integral de la comunidad
universitaria

Cultura para el desarrollo integral de la comunidad universitaria

La lengua no puede concebirse sin la cultura pues es en ella donde encuentra una
de sus expresiones y esta manifiesta lo que existe en el presente, pasado y futuro
de los hablantes, su forma de entender el mundo y expresarlo. En el seno de una
cultura social la lengua tiene sentido. El vinculo que existe entre ellas es innegable,
la lengua, es el sistema de simbolos mas complejo de la cultura y ambas
evolucionan de la mano marcando y creando identidad, sabemos que para
aprender un idioma es importantisimo entender el contexto, ya que las
traducciones literales pueden perder mucho del sentido en una frase cuya
potencia radica en quien recibe el mensaje. Por ello, es menester acercar al
estudiantado y la sociedad a las manifestaciones culturales que den sentido a lo

que lee, escucha, observa y puede imaginar.
Diagnéstico

La cultura es un elemento esencial de los estudios en lenguas ya que pone en
contexto todo aquello que a través de las palabras y discursos orales y escritos se
muestra como una parte de pequefias piezas aisladas que encuentran su
significado mediante la visién de los hablantes de épocas y lugares distintos a los
nuestros y que a su vez se sienten cercanos una vez que miramos “a través de sus
ojos”. En este sentido la Facultad ha ofertado en los ultimos 8 afos 51 talleres
culturales y presentaciones de teatro en donde han participado 1,200 estudiantes,

ademas del personal académico y administrativo.

Dentro de las preferencias de talleres de la comunidad se encuentran lengua de
seflas mexicana, canto, ritmos latinos, danza arabe, violin, apreciacién y creacion
literaria, guitarra clasica, teatro. Se ha tenido la participacion del grupo Cenzontles

con la obra de teatro “Ecos de México”. Se realizan asimismo visitas a museos
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externos y de la UAEM; por ejemplo, en 2024 se registraron 515 participantes en

esta actividad.
Objetivo General

Difundir la cultura a través de manifestaciones, proyectos y actividades que
incluyan la expresién artistica y cultural de los diversos grupos humanos nacionales
y extranjeros como parte del desarrollo integral de la comunidad de la Facultad y

para su formacién integral y humana en el marco de una convivencia pacifica.
Objetivo Especifico 1

Incentivar la participacion de la comunidad de la Facultad y la sociedad en general
en actividades culturales innovadoras que ayuden a la comprension entre pueblos,
lenguas y personas y fortalezcan la identidad y el sentido de pertenencia, en un
marco de inclusion, respeto y tolerancia hacia las diferencias y aliento a las

coincidencias.
Politicas

e La Facultad promovera la participaciéon de su comunidad en iniciativas
culturales que favorezcan la comprensidn entre personas, fortalezcan el
sentido de identidad universitaria, de la Facultad, el sentido de pertenencia
y la cohesidon social en el marco de la diversidad, respeto, inclusion y

tolerancia.

e LaFacultad de Lenguas promovera la difusidn, visibilizaciéon y apreciacion de
las expresiones culturales de su comunidad y otras comunidades afines a

nivel local, nacional e internacional.

e La Coordinacion de Difusion Cultural implementara actividades de cultura
de paz, para la consolidacion de una comunidad solidaria y empatica,
promotora del respeto y comprensidn, la solucién consensuada de acuerdos

en el marco de la igualdad e inclusion.
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Estrategias

Realizar actividades que promuevan la integracion cultural de los distintos
sectores de la comunidad de la Facultad, en el marco de la diversidad,
inclusidén y tolerancia.

Promover espacios y escenarios fisicos y virtuales de creacion y didlogo
cultural y artistico que den cuenta de la diversidad de identidades
convivientes en la Facultad, a través de las diversas expresiones artisticas.

Impulsar el talento de la Facultad con actividades que identifiquen y resalten
las manifestaciones culturales de su comunidad al interior y exterior del
espacio, en un marco de equidad, igualdad, respeto y convivencia.

Incluir en la oferta cultural tematicas de género, dignidad y derechos humanos,
grupos vulnerables, igualdad, justicia, cultura de paz, saludo mental, sana
convivencia, respeto y preservacion del medio ambiente en favor de la vida.

ercana rogresista nzluyente

Objetivo Especifico 2

Integrar a la oferta cultural actividades de formacién y reflexion sobre inclusién,

respeto a la diversidad y transformacién social.

Politicas

e La Facultad de Lenguas implementaré actividades y proyectos culturales

presenciales y virtuales que integren la creatividad artistica en todas sus
manifestaciones, la valoracion del patrimonio cultural propio y ajeno y el
compromiso  social, mediante  metodologias  participativas e
interdisciplinarias que incluyan la innovacidn, el didlogo entre culturas, y la
vinculacién con el entorno de la Facultad y comunitario local, regional,

estatal, nacional e internacional.

La Facultad de Lenguas difundird y haré visibles las expresiones culturales
de su comunidad, mediante estrategias de comunicacion, divulgacion y
vinculacién presenciales y virtuales que proyecten su riqueza artistica,

patrimonial y social en ambitos locales, nacionales e internacionales.
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Estrategias

Realizar programas culturales presenciales y virtuales participativos que
reflejen la diversidad de identidades para fortalecer el vinculo entre
integrantes de la comunidad de la Facultad.

Incentivar la participacion interdisciplinaria, propia de una formacion integral
critica y sistémica mediante la actividad dialégica comunitaria presencial y
virtual y la vinculacién con el entorno, para coadyuvar al fortalecimiento del
tejido escolar, universitario y social.

Promover la reflexién critica, la inclusién y la transformacion social en la
diversidad comunitaria de la Facultad mediante la implementacion de
programas formativos, foros, talleres y actividades culturales presenciales y
virtuales.

Difundir expresiones culturales mediante estrategias innovadoras
presenciales y virtuales acordes con el contexto actual.

ercana rogresista n ncluyente

DY4

P v'v > Plan de Desarrollo 2026-2030
( \ Facultad de Lenguas

41



Deporte universitario

Ningin programa de formacion integral estaria completo si no contempla la
actividad fisica que no solo apunte al bienestar del cuerpo, sino que apoye a la
mente en su relacién con el mundo y la cotidianeidad. Pensar en llevar las
actividades deportivas a las comunidades escolares implica tomar como

referencia a estudiantes, docentes y administrativos.
Diagnéstico

En atencidn a los estilos de vida saludable se promueven en la Facultad como la
activacion fisica, torneos de disciplinas deportivas tales como el fltbol, voleibol y
basquetbol. En estas actividades han participado mas de 1,000 estudiantes,
personal académico y administrativo. En el mismo sentido la Facultad cuenta con
representatividad en las competencias deportivas universitarias en las disciplinas
mencionadas ademas de contar con talentos deportivos en disciplinas tales como

la halterofilia, atletismo o ciclismo.
Objetivo General

Fortalecer una cultura activa en todos los sectores de la Facultad con la integracion
personal y colectiva de habitos de bienestar para favorecer el desarrollo integral,

la salud fisica y mental.
Objetivo Especifico

Promover la cultura fisica en la comunidad de la Facultad que fomente habitos de

vida saludable.
Politicas

e Lacomunidad de la Facultad participara de manera cotidiana en actividades

fisicas y deportivas y de habitos de vida saludables.
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e La Facultad promovera actividades deportivas y de recreacion incluyentes

para beneficio de su comunidad.

Estrategias 1

Promover el programa universitario de cultura fisica en la Facultad por medio
de la colaboracion de la promocion deportiva y apoyos institucionales.

Incentivar la actividad fisica entre el personal académico y administrativo
mediante la organizacion de eventos recreativos y deportivos incluyentes y O
diversos.

ercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 2
Promover las oportunidades de acceso de la comunidad de la Facultad al deporte,
como medio para su desarrollo integral, la mejora de la calidad de vida fisica y

mental, asi como su proyeccion competitiva, equitativa e incluyente.
Politicas

e La actividad fisica de la comunidad de la Facultad se incorporard como

prioridad dentro del marco de la adopcion de estilos de vida saludables.

e A la par de la formacién académica y cultural en ciudadania y valores, la
actividad fisica se incorporara a la oferta de la Facultad.

Estrategias N

Impulsar la participacion de la comunidad en actividades deportivas mediante O
programas que contribuyan en su desarrollo integral.

ercana rogresista n ncluyente
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Pilar IV. Dignificacion del personal académico y administrativo
Fortalecimiento de la formacion integral del docente

La academia constituye el pilar intelectual de los estudios profesionales y de
posgrado. La diversidad de posturas y formaciones han enriquecido
tradicionalmente a la Facultad. Desde diversas latitudes del mundo se ha integrado
una visioén pluricultural de respeto a las formas de pensamiento y las idiosincrasias
individuales. Esto ha impulsado una cultura del trabajo en equipo, con pleno
respeto a las opiniones y formas de desempenarse, con miras al bien comidn y a un
objetivo concreto: brindar lo mejor de la experiencia, conocimiento y trabajo

intelectual para el desarrollo de toda la comunidad de la Facultad.
Diagnéstico

Para fortalecer el perfil de los profesores y para la integracion digital y virtual de las
tecnologias aplicadas a la docencia y las practicas regulares de ensefianza se han
brindado cursos a los profesores en manejo de tecnologias de la informacion y
comunicacion, plataformas digitales, inteligencia artificial, manejo de bases de
datos, direccidn y revision de trabajos para la evaluaciéon profesional, educacion
emocional, elaboracion de guias pedagodgicas, elaboracion de rudbricas,
instrumentos, secuencias didacticas y materiales para la investigacion-accién, uso
de bibliografia electrénica, elaboracién de guias de evaluacién del aprendizaje y
publicacion en revistas indexadas. En 2025, 85% de la plantilla docente recibid

capacitacion.

La plantilla de profesores se compone de 21 profesores de tiempo completo, 1
técnico académico de tiempo completo y 53 profesores de asignatura. Cabe
destacar que el 100% de la planta docente de tiempo completo cuenta con
estudios de posgrado; el 76% de estos cuenta con doctorado y el 24% restante

con maestria.
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Uno de los elementos sobresalientes en el dmbito docente es la participacion
copiosa en los procesos de capacitacion en éareas disciplinares, didacticas y
digitales, en concordancia con las politicas institucionales de formacion

permanente.

Otro aspecto resaltar lo constituye el nivel de habilitacion sélido con perfiles que
van desde los estudios de licenciatura hasta doctorado y la diversidad de areas de
estudio de su planta docente, entre las que se encuentran las humanidades,
ciencias sociales, lingUistica, traduccion, educacién, é&reas econdmico-
administrativas, derecho, informatica, arte, entre otras. La equidad de género es
una realidad pues se mantiene un equilibrio en la asignacion de funciones,

actividades y responsabilidades académicas.

Se hace indispensable impulsar el logro de metas académicas como el incremento
al nivel de estudios de las y los profesores, el acceso a certificaciones disciplinares
o en las lenguas de énfasis de la Facultad a la par de estimulos que les permitan
mantener una estabilidad laboral y econédmica que redunde en la productividad

académica y un estilo de vida equilibrado entre el trabajo y el &mbito personal.

En concordancia con las politicas nacionales, estatales, regionales e institucionales
la Facultad continuara la promocién de las bondades de la Nueva Escuela Mexicana,
en particular en las areas de estudio de la Facultad, con un énfasis en la vinculacion
con el entorno mediante proyectos de intervencién académica, social y de ciencia
aplicada para contribuir a resolver las problematicas existentes y prevenir
escenarios adversos en el futuro. Asimismo, se promovera la movilidad académica
en todas sus modalidades, las redes de colaboracion y el desarrollo de proyectos

que fortalezcan los perfiles estudiantiles.
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Objetivo General

Promover la maxima habilitacion académica, cientifica, pedagdgica, linglistica y
disciplinar del personal académico mediante actividades y apoyos de formacién
con enfoque humanista, critico e innovador y vanguardista, para la dignificacion y
reconocimiento de su labor, el logro de excelencia educativa, con apoyos

institucionales y el bienestar integral de la comunidad docente.
Objetivo Especifico 1

Formar integralmente al profesorado de la Facultad, para promover la excelencia

educativa con el soporte de apoyos institucionales.
Politicas

e El personal académico de la Facultad debera formarse integralmente en las

lineas de atencidn disciplinar, didactica, digital y transversal.

e El personal académico de la Facultad considerara los criterios transversales

del SEAES para su formacion.

e La Facultad buscara que la formacion del personal académico se centre en
crear una cultura y una actitud de la profesionalizaciéon docente bajo

condiciones de apoyo institucional.

Estrategias i

Fortalecer la practica educativa del personal académico, a través de la
participacién en el programa anual de formacién docente.

Actualizar disciplinariamente al personal académico mediante la participacion
en acciones académicas presenciales y virtuales con actores institucionales, [0 [
locales, regionales, nacionales e internacionales.

Capacitar al personal académico en el desarrollo de competencias didacticas

. O
y digitales.
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Objetivo Especifico 2

Fortalecer la formacion y certificacion del profesorado en una segunda, tercera o
cuarta lengua, o en lenguas originarias de México para una mejor provision de
actividades de aprendizaje y conocimiento en las lenguas y culturas propias objeto

de estudio y comprension de los programas e investigaciones.
Politicas

e La Facultad promoverd que el profesorado mantenga actualizada su
certificacion lingUistica en segunda, tercera o cuarta lengua, o lenguas
originarias de México conforme a los estandares internacionales o

nacionales vigentes.

e La Facultad garantizard que las acciones formativas en lenguas fomenten la
equidad, inclusién, diversidad cultural, el compromiso social y los
componentes socioculturales y linglisticos propios de las comunidades de

hablantes.

Estrategias g

Promover el programa integral de formacién y acomparfiamiento linglistico
institucional mediante la vinculacion con actores locales, regionales,
nacionales o internacionales

Elercana rogresista  [JJll ncluyente

Obijetivo Especifico 3
Promover la mejora en la habilitacién académica y cientifica de investigadoras e
investigadores para su reconocimiento institucional, local, regional, estatal, nacional

o internacional con criterios propios y externos de alta calidad.
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Politicas

e lLa Facultad promoverd y apoyard mediante acciones institucionales
concretas la integracion en el SNIl y el perfii PRODEP de su personal
académico.

e La Facultad impulsara la colaboracién académica internacional y regional
presencial y a distancia para producir soluciones comunes en las ciencias
del lenguaje, humanidades y educacion.

e La Facultad promovera la participacion del personal académico y de
investigacion en estancias internacionales y programas de movilidad

académica presenciales y virtuales a la luz de apoyos institucionales.

Estrategias N

Promover la insercidn, permanencia y ascenso del personal académico y de
investigacion en el SNII, mediante la capacitacién y acompafiamiento de la [0 [
Facultad y los apoyos institucionales pertinentes y efectivos.

Potenciar el desarrollo profesional del personal académico y de investigacion,
promoviendo su participacion en estadias internacionales presenciales y a [
distancia con apoyos institucionales.

EHercana rogresista [l ncluyente
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Dignificacion de las y los trabajadores universitarios

Ninguna organizacion sobrevive sin el aporte el personal que realiza las tareas de
su accionar diario. Las actividades sustantivas y adjetivas de la Facultad siempre
han contado con el apoyo incondicional de su personal que aporta el mayor de sus
esfuerzos, conocimiento y ética en el trabajo para sacar adelante las tareas que
redunden en el engrandecimiento del espacio académico y el desarrollo de su

comunidad.
Diagnéstico

La Facultad de Lenguas siempre ha reconocido el aporte invaluable de su
comunidad académica y administrativa. A través de la capacitacién constante en
areas de impacto al desempefio directo de su trabajo ademas de aquellas que les
beneficien a nivel personal en torno a su salud fisica y mental, se busca la mejora
de su calidad de vida, el fortalecimiento al sentido de pertenencia a la Facultad de

Lenguas, a su comunidad y la UAEMEX y el logro de sus metas profesionales.

En este sentido se hace indispensable contar con criterios claros que permitan el
reconocimiento a su labor, estimulos de diversa indole y oportunidades de

desarrollo.

El personal de la Facultad se integra por 78 miembros del personal académico de
los cuales 24 son hombres y 54 mujeres; 25 del personal administrativo, 7 hombres
y 18 mujeres y 3 miembros del personal directivo, 2 mujeres y 1 hombre. El
profesorado de Tiempo Completo lo integran 7 profesores y 17 profesoras; el de
Asignatura se compone por 15 profesores y 37 profesoras. Asimismo, la Facultad
cuenta con 2 técnicos académicos de medio tiempo (hombres). Del personal
administrativo de confianza se cuentan 4 hombres y 10 mujeres y del sindicalizado

4 hombres y 10 mujeres.
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Objetivo General

Fortalecer las competencias laborales del personal administrativo para la mejora
de perfiles de puesto y el reconocimiento de la Facultad y la institucion,

manifestada en la calidad de vida integral.
Objetivo Especifico 1

Fortalecer las competencias laborales del personal administrativo para mejorar los
perfiles de puesto y elevar la calidad en las labores de apoyo a la docencia,

investigacion, difusion de la cultura, extensién y vinculacion y gestion.
Politicas

e El personal administrativo se actualizard en competencias laborales acordes

a su perfil de puesto, con apoyos institucionales.

e Difundir las actividades de capacitacién del personal administrativo

institucionales y externas.

e Promover programas de capacitacion y certificacion en habilidades
tecnoldgicas, de servicio, de comprension a la diversidad, derechos

humanos, inclusion y equidad.

Estrategias n

Promover las ofertas de capacitaciéon mediante canales de difusiéon oficiales
presenciales y virtuales para asegurar la participacion del personal O
administrativo.

Difundir el programa institucional de capacitacion y certificacion en
habilidades tecnolégicas, mediante los canales de comunicacion oficialesde [0 [O
la Facultad.

ercana rogresista n ncluyente
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Pilar V. Gestion y administracion universitaria al servicio de la comunidad
Gestion administrativa para responder al quehacer universitario

Como parte de las funciones adjetivas la Facultad integra procedimientos y
medidas concordantes con los criterios institucionales. Se da especial énfasis a la
eficiencia administrativa y a la mejora constante a partir de procesos

documentados y seguimiento a criterios determinados.
Diagnéstico

Los procesos administrativos de la Facultad y su gestion siempre han estado en
concordancia con las politicas institucionales. Se comunica en tiempo y forma el
quehacer y directrices universitarias. El talento administrativo desarrolla sus
funciones de manera eficiente y coordinada, con énfasis en la optimizacion de

recursos y su provision oportuna.

A pesar de los buenos resultados se busca una mejora continua en los procesos
de gestidn interna, el aporte de las tecnologias de la informacién y comunicacion,
asi como sistemas de informacién consolidados puede abonar a la eficiencia y

control preventivo mas que correctivo.

El Sistema de Gestion de la Calidad certificado bajo la Norma ISO 9001:2015,
considera 17 procesos, 5 de ellos, se replican a cabalidad en la Facultad de Lenguas

estos son:
- Servicios Bibliotecarios de la UAEMEX.
- Tutoria Académica Institucional.
- Talleres Culturales en los Espacios Académicos Universitarios.
- Gestion de las Practicas o Estancias Profesionales.
- Liberacién del Servicio Social.

Se ha dado atencién a auditorias internas y externas; actualmente se mantienen
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abiertos dos hallazgos de “No Conformidad”, correspondientes a 2024, los cuales

estan en proceso de atencion

Asimismo, la Facultad impulsa la capacitacion continua del personal mediante su
participacion en cursos y talleres relacionados con el Sistema de Gestién de la
Calidad, asi como el apoyo para la formacién de auditoras y auditores internos del

Sistema de Gestién de la Calidad de la UAEMEX.
Objetivo General

Fortalecer la gestion administrativa de la Facultad, con apoyos institucionales,
mediante acciones para mejorar el proceso organico-funcional, considerando la
diversidad, la inclusién, los derechos humanos y la cultura de paz, para atender las

necesidades de la comunidad presencial y a distancia de la Facultad.
Objetivo Especifico 1

Fortalecer el proceso organico-funcional de la Facultad que permita implementar

acciones efectivas y eficientes en el quehacer de la Facultad.
Politicas

e El manual de organizacién de la Facultad contendrg, descripciones, objetivos
y funciones, concordantes con la estructura organico-funcional institucional

y los criterios técnicos establecidos para tal efecto.

e Laactualizacién del manual de procedimientos sera participativa, incluyente

y garante de la claridad, accesibilidad y disponibilidad de la informacion.

Estrategias -

Actualizacién del manual de organizacién con base los criterios institucionales
y la dinédmica de la Facultad.

ercana rogresista n ncluyente
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Fortalecimiento tecnolégico

En plena era informéatica en donde las tecnologias de la informacién vy
comunicacioén inundan todos los procesos universitarios, tanto académicos como
administrativos, el manejo de herramientas tecnolégicas que procure la eficiencia
y el desarrollo es necesario. La tecnologia per se no aporta ningun valor si no esta
apoyada en personal que sea capaz de usarla adecuadamente y potencie los

beneficios que esta puede aportar a la mejora de la eficiencia y gestion.
Diagnéstico

La Facultad hace un uso eficiente de los recursos tecnolégicos con los que cuenta.
Recientemente se otorgd, por parte de la Administracion Central una dotacion de
equipos de cédmputo para el Laboratorio digital de idiomas, dentro del Centro de
Auto Acceso, de modo que se continle la integracion digital del autoaprendizaje
de lenguas. Asimismo, canales de comunicacién virtuales oficiales han resultado
exitosos para mantener un contacto permanente con la comunidad. Cabe
destacar que practicamente todas las aulas cuentan con recursos de apoyo a la
ensefianza como sistemas de proyeccién o video ademas de audio, elementos
indispensables para llevar la lengua y la cultura de forma vivencial y real a los
escenarios de aprendizaje de los estudiantes. No obstante, se requiere una
programacion para la renovacién paulatina de los equipos de modo que su

obsolescencia no merme la actividad académica regular.

La Facultad hace pleno uso de los recursos digitales institucionales tales como la
biblioteca digital y servicios de apoyo a la docencia como la plataforma de trabajo
y comunicacion Microsft 365, que incluye herramientas de gestion y comunicacion
administrativa y recursos de apoyo a la docencia y el aprendizaje. Asimismo, se
hace uso permanente de la plataforma SEDUCA para la comunicacion oficial y la

gestion de la didactica.
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A pesar de esta cultura digital, existen todavia brechas en la conectividad, pues la
variabilidad en el acceso a la red mundial de informacion a veces es intermitente o
bien, esta restringida lo que dificulta el acceso a recursos de aprendizaje
innovadores o emergentes. Por otro lado, la capacitacién permanente en el manejo
de recursos tecnolégicos debe estar presente pues, aunque existan herramientas
y procesos digitales existen todavia usuarios que aldn se encuentran en el

desarrollo de sus competencias digitales.
Objetivo General

Fortalecer la infraestructura tecnolégica de la Facultad, con los apoyos
institucionales correspondientes, mediante la actualizacion de recursos y cultura

digital.
Objetivo Especifico 1

Fortalecer la cultura digital de la comunidad de la Facultad para mejorar sus
habilidades tecnolégicas y promover el uso efectivo de Tecnologias de la

Informacion y Comunicacién en los procesos académicos y administrativos.
Politicas

e Se promoverd el desarrollo de materiales educativos digitales, con calidad,
pertinencia e inclusion, para fortalecer los procesos de ensefianza-

aprendizaje en las modalidades educativas.

Estrategias g

Promover el disefio y produccién de materiales educativos digitales
interactivos y accesibles, a través de equipos multidisciplinarios de
especialistas en pedagogia, disefio, tecnologia, ciencias del lenguaje,
humanidades, y educacion.

ercana rogresista nsluyente

Obijetivo Especifico 2
Garantizar, con los correspondientes apoyos institucionales, la operacion continua

y eficiente de la infraestructura tecnolégica de la Facultad para proporcionar la
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disponibilidad y funcionalidad de los equipos y sistemas en beneficio de su

comunidad.
Politicas

e lLa Facultad contard con un programa permanente de mantenimiento
preventivo y correctivo de la infraestructura tecnoldgica para garantizar la
calidad, seguridad vy continuidad de los servicios educativos vy

administrativos.

Estrategia -

Mantener la funcionalidad de los equipos de cémputo mediante su

o o o
mantenimiento oportuno.
ercana rogresista n:Iuyente
<3 Y Plan de Desarrollo 2026-2030 55

( 1 \ Facultad de Lenguas



Gobernanza
En plena concordancia con las tendencias actuales, la Facultad procura una
organizacion pertinente y cercana mediante los cuerpos académicos colegiados y
las autoridades del espacio. Se fomenta la méxima transparencia en las decisiones
que impacten en su comunidad, ademas de contar con una representacion plena

y equilibrada.
Diagnéstico

La Facultad tiene una organizacion interna pertinente, acorde con las directrices
institucionales. La participacion en los érganos de decision académica o de
gobierno es constante y entusiasta por parte de los representantes docentes,
administrativos, estudiantiles y directivos. La libre discusion de ideas y el respeto
a las mismas favorece la toma de decisiones colegiadas, siempre con el objetivo

de beneficiar a la comunidad en su conjunto.

Una de las tareas mas importantes de la administracion de la Facultad consiste en
la salvaguarda de la seguridad de sus integrantes. A través de protocolos de
seguridad y proteccidn se resguarda la integridad de la comunidad, siempre en el
marco del respeto a la equidad de género, los derechos humanos y universitarios

y la tolerancia y el respeto.

Un érea de oportunidad se constituye con la mejora en las formas de integracion
de las decisiones y la participacién a la comunidad de estas. Se trabaja
arduamente para encontrar los canales y medios que logren reintegrar la confianza
de la comunidad y la visualizaciéon de las coincidencias que llevaran a todos y a

todas a objetivos de beneficio comun.
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Objetivo General

Consolidar en la Facultad el didlogo y la participacion mediante la gestion
colaborativa responsable, cercana e incluyente que contribuya al fortalecimiento

del sentido de pertenencia y la seguridad en favor de la comunidad de la Facultad.
Objetivo Especifico 1

Fortalecer la cultura de la autoproteccion y los protocolos de reaccion para

salvaguardar la seguridad de la comunidad de la Facultad.
Politicas

e Laadministracion de la Facultad sera responsable de la difusién de la cultura

de autoproteccién en beneficio de la comunidad universitaria.

e La comunidad universitaria serd capacitada en temas de prevencion,

evaluacién y respuesta ante emergencias.

e LaFacultad se coordinard de manera efectiva con autoridades y cuerpos de
emergencia institucionales o de instancias de gobierno para la capacitacion
y la mejoraré a la respuesta ante cualquier eventualidad.

Estrategias I

Difundir los protocolos universitarios actualizados a toda la comunidad en

medios fisicos y digitales. K X0
Capacitar a la comunidad de la Facultad en procedimientos de prevencion,
evacuacion y reaccion ante diferentes tipos de emergencias, a partir de

Y p g p

cursos en la materia con apoyos de instancias universitarias o actores
externos.

ercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 2
Fortalecer entre las y los universitarios la identidad y pertenencia, con la difusion
de contenidos promocionales y editoriales, fisicos y digitales sobre los valores,

historia y el acontecer universitario de la Facultad y de la universidad.
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Politicas

e La identidad universitaria y de la Facultad se promoveréd por distintos

medios fisicos y digitales.
e La cronista de la Facultad sera capacitada de manera permanente.

e las actividades en materia de identidad y pertenencia fomentaran el

respeto y representacion de la diversidad.

Estrategias g

Impulsar acciones permanentes mediante distintos medios digitales vy fisicos
para fortalecer el conocimiento, valoracién y difusion de la historia de la O
Facultad y de la UAEMEX.

Dar a conocer los contenidos promocionales orientados a fortalecer el sentido
de pertenencia, a partir del uso de redes sociales y plataformas digitales
oficiales y entornos fisicos.

Impulsar el sentido de pertenencia universitaria y de la Facultad, a partir de la
participacién de la cronista en eventos municipales, estatales e O
internacionales presenciales y virtuales.

ercana rogresista n ncluyente
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Manejo de recursos universitarios con integridad, transparencia y
pulcritud

La administracién y el manejo de recursos constituyen una de las mayores
responsabilidades de las instituciones publicas, en particular en las de educacién
superior. La transparencia en el uso de dichos recursos facilita generar e identificar
informacion veraz para la sociedad, que permite medir la contribucién y el aporte

social de la universidad, asi como los beneficios que esta genera.
Diagnéstico

La Facultad de Lenguas siempre ha sido responsable en el manejo de los recursos
que se le otorgan, tanto del presupuesto ordinario como de los recursos
extraordinarios. Por otro lado, mediante la prestacion de servicios se logra una
captacion pertinente de recursos propios, principalmente, a través de servicios de

extension.

Se buscara que el ejercicio de estos recursos pueda ser mas expedita y que se
enfoquen en el desarrollo de proyectos que impacten positivamente en la
comunidad a nivel académico, de investigacion, gestion, difusién de la cultura y

extension.
Objetivo General

Asegurar que las finanzas de la Facultad se administren con integridad,
transparencia y eficiencia, mediante la implementacion de un presupuesto
responsable que contribuya a la sostenibilidad institucional bajo los principios de

austeridad, equidad y visidn estratégica.

Objetivo Especifico 1
Fomentar el manejo eficiente y transparente de los recursos financieros, para
garantizar la transparencia y eficiencia con que se llevan a cabo las funciones
sustantivas y adjetivas de la Facultad.
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Politicas

e lLa Facultad implementard los mecanismos institucionales orientados a
fortalecer la racionalidad del gasto y asegurar que la asignacion y ejercicio

de los recursos atienda de manera prioritaria las funciones sustantivas.

e lLa Facultad gestionara los recursos necesarios apegandose a los principios

de transparencia y rendicién de cuentas.

Estrategias !

Racionalizar el uso de los recursos, a través de la aplicacion de medidas,
lineamientos y acciones conforme al Plan de Austeridad y Contencién del [0 [O
Gasto de esta Maxima Casa de Estudios.

nercana rogresista n ncluyente
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Pilar VI. Incidencia y reconocimiento social
Reconocimiento de la diversidad social en la universidad

Cada vez mas se manifiesta en la universidad la diversidad existente en la sociedad.
Desde la perspectiva de género, étnica, linglistica o sexual se hace evidente la
necesidad de contar con nuevas formas de convivencia y relacién en el marco de

la inclusion y el respeto a las diferencias que mas que separar, enriquecen.
Diagnéstico

En la Facultad de Lenguas, por su vocacién pluricultural siempre se ha manifestado
la diversidad, no solo lingUistica sino de pensamiento. Ante el reto que representa
el integrar voces plurales desde distintas latitudes del mundo se hace patente una

apertura que ayude al enriquecimiento de la vida personal y de la comunidad.

Durante su historia reciente, la Facultad de Lenguas ha dado voz a las minorias;
prueba de ello lo constituye la organizacion por varios afios del Festival de Lenguas
Contra la Homofobia, con conferencias, talleres, proyeccién de cine y actividades
enfocadas a la sensibilizacion y apertura en la diversidad. En el mismo sentido se
oferta, desde hace mas de diez afios, el taller de sefias mexicanas o bien se ha
desarrollado el Festival de las Relaciones Checo-Mexicanas y un Congreso de

Filosofia para nifios.

Por otro lado, investigadoras de la Facultad han desarrollado proyectos de
investigacion relacionados con lenguas originarias del Estado de México y ha dado
apertura a otras lenguas no tradicionalmente difundidas como el checo, chino,

italiano ruso, uzbeko, entre otras.
Objetivo General

Fortalecer en la Facultad una cultura incluyente equitativa y libre de discriminacién
mediante la implementacion de acciones integrales de reconocimiento, atencién y

prevencion, que incorporen perspectiva de diversidad, género y cuidados.
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Objetivo Especifico 1

Fortalecer la igualdad sustantiva y la inclusién entre la comunidad de la Facultad

para reconocer y respetar la diversidad social, lingUistica y cultural.
Politicas

e lLaFacultad establecera acciones permanentes presenciales y virtuales de
sensibilizacién y promocion de la diversidad, que fomenten el respeto y el
reconocimiento de todas las entidades linglisticas y culturales

representantes en la comunidad.

Estrategias -

Realizar actividades de sensibilizacién, presenciales y virtuales en perspectiva
de género, diversidad, derechos humanos, cultura de paz, igualdad e inclusion,
a través de talleres, jornadas y foros que fomenten el respeto y la convivencia
igualitaria entre los miembros de la comunidad de la Facultad.

O X X

Generar materiales de divulgacién y campafias permanentes sobre temas de
respeto y reconocimiento a las diversidades, con apoyo de las redes sociales []
oficiales y medios fisicos.

ercana rogresista n ncluyente
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Construccion de una cultura de paz

Solo al amparo de la cultura de paz la humanidad puede transitar hacia el futuro.
En un mundo tal convulso y cambiante el encuentro de voluntades desde el
respecto y la otredad permitira crecer y replantear hacia dénde va el ser humano.
Las instituciones de educacién, como el espacio donde la solidaridad y el maximo
ideal de la sociedad es posible, tienen la responsabilidad de coadyuvar a

reconstruir el tejido social.
Diagnéstico

A través de la participacion de la comunidad de han desarrollado acciones
tendientes a la cultura de paz tales como la incorporacién de acciones especificas
en unidades de aprendizaje que promueven este concepto y sus bondades, a la
par de actividades abiertas a la comunidad para que se mantenga permanente. No
obstante, es indispensable redoblar los esfuerzos que contribuyan a ver los
beneficios tangibles a corto, mediano y largo plazo de esta nueva forma de vida

institucional.

Se han promovido talleres para la promocién de la no violencia, la difusién de
materiales impresos, como el boletin RITEISA-AHIMSA, conferencias para la
promocion de la cultura de paz, eventos relacionados con la comprension y
amistad internacional, en los Ultimos afios, particularmente con la participacion del
Capitulo de las Américas del Club Rotary Internacional, con particular énfasis en el

retorno a la mirada hacia el Sur global.

Por otro lado, se ha dado voz a las minorias con estudios curriculares de literatura
de género en inglés y francés vy literaturas de pueblos anglo y francoparlantes,
particularmente especializados en visibilizar la voz de las miradas de los pueblos
colonizados por Francia, el Reino Unido de la Gran Bretafia e Irlanda del Norte,

Portugal y Espafia y, de manera especial el estudio de la literatura y cultura chicana,
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para comprender sus miradas desde la ficcién en ambientes hostiles y xenéfobos.
Objetivo General

Promover en la Facultad una cultura de paz mediante estrategias educativas,
participativas y de sensibilizacion, presenciales y virtuales, que fortalezcan la
convivencia pacifica y el respeto a los derechos humanos y a la diversidad

lingUistica y cultural.
Objetivo Especifico 1

Impulsar capacidades individuales y colectivas para la gestién pacifica de los
conflictos, la convivencia respetuosa y la prevencién de situaciones de violencia

dentro de la comunidad de la Facultad.
Politicas

e La comunidad de la Facultad participard en actividades para la gestion

pacifica de los conflictos.

e La Facultad promovera de manera permanente la participaciéon de su
comunidad en iniciativas culturales propias y externas que contribuyen al
fortalecimiento de la identidad de la Facultad, el sentido de pertenenciay la

cohesion social.

Estrategias 1

Promover el desarrollo de competencias socioemocionales y comunicativas
en los miembros de la comunidad de la Facultad, orientadas a la resolucién
pacifica de conflictos mediante talleres, circulos de didlogo y cursos de
formacién continua con metodologias participativas e inclusivas.

Promover la vinculacién entre el aprendizaje académico y la accion

comunitaria y el conocimiento de la realidad contextual de los entornos fisicos

o virtuales donde la Facultad tiene influencia, desde la cultura de paz a través
de proyectos de servicio social, practicas profesionales y actividades
extracurriculares.

ercana rogresista n ncluyente
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Retribucion social a través de trabajos colaborativos con la sociedad

mexiquense

La Facultad es un actor preponderante en el campo de las ciencias del lenguaje
con la oferta de servicios relacionados, ademas de ser referente en el aprendizaje

de lenguas en el contexto local y estatal.
Diagnéstico

A través de servicios de extension como traducciones, interpretaciones, cursos
relacionados con las lenguas y certificaciones de competencia linglistica la
Facultad de Lenguas beneficia a una gran cantidad de poblacién universitaria o
publico en general. El organismo es reconocido como una de las instancias
certificadoras de la calidad de las traducciones desde y hacia el espafiol, asi como
del conocimiento de lenguas. La provision de estos servicios constituye cada afio
mas de un milléon de pesos de ingresos. Estos recursos deben ser ejercidos de
manera mas expedita para contribuir a la mejora de las condiciones de la Facultad

y su comunidad.

Es indispensable, ademas, mejorar los procesos de atencion al publico y la

migracion a la cultura digital de trémites y servicios.

Por otro lado, es necesario fortalecer la vinculacién formal con el entorno mediante
convenios con el sector publico, privado y social, tanto nacional como
internacional. En los Ultimos ocho afios solamente se ha registrado la gestion de 6
convenios de colaboracion especifica, 6 convenios, 2 especificos, 3 publicos y 1
privado. El signar acuerdos permite dar certeza a las acciones realizadas y

formalidad en el trato y productos o bien en los servicios o el personal involucrado.

En lo que respecta al cuidado de la salud, la demanda estudiantil de la atencién
médica y psicolégica en la Facultad tuvo eco con el apoyo institucional pues se
cuenta ya con los consultorios respectivos permanentes.
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Objetivo General

Fomentar la vinculacion estratégica de la Facultad con los sectores social,

productivo y gubernamental, para el desarrollo de proyectos inclusivos y

sostenibles, que favorezcan el desarrollo humano y la innovacién en las ciencias del

lenguaje, las humanidades y la educacion.

Objetivo Especifico 1

Fortalecer las competencias emprendedoras y empresariales de la comunidad

universitaria de la Facultad, para la creaciéon y consolidacion de proyectos en

ciencias del lenguaje, educacion y humanidades, innovadores, sostenibles y de alto

impacto.

Politicas

La comunidad de la Facultad participara en acciones de emprendimiento

con enfoque inclusivo, sostenible e innovador.

La Facultad promovers, mediante canales institucionales, el
acompafamiento y asesoria especializada a emprendedores y empresarios
para fortalecer sus capacidades técnicas y de gestién de sus proyectos
relacionados con las ciencias del lenguaje, bajo principios de cercania,

inclusién, comunicacién y equidad.

La Facultad se apoyard en las instancias institucionales para promover
esquemas de colaboracion transversal para la gestion de proyectos

emprendedores y empresariales con impacto social.

Estrategias -

Promover la cultura emprendedora en la comunidad de la Facultad mediante

actividades, presenciales y a distancia.
Impulsar la profesionalizacién y actualizacién del personal de la Facultad O
mediante programas de capacitacién en innovacion y desarrollo tecnolégico.
ercana rogresista nncluyente
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Objetivo Especifico 2

Fortalecer la promociéon, prevencién y atencion a la salud de primer nivel,
canalizando a las instancias correspondientes, con el propdsito de mejorar el

bienestar integral y la calidad de vida de la comunidad de la Facultad.
Politicas

e lLaFacultad garantizara la oferta de servicios de salud, accesibles, inclusivos,
cercanos y de calidad para la comunidad de la Facultad, con un enfoque de

equidad y bienestar integral.

Estrategias -

Atender las necesidades de salud fisica y mental de la comunidad de la
Facultad

ercana rogresista n ncluyente
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Comunicacién universitaria amplia y moderna

A través de los canales de comunicacién la Facultad difunde al interior de su
comunidady fuera de ella los logros y actividades que forman parte de su quehacer
diario. En el marco de las tecnologias de la informacién y comunicacién y con
nuevos entornos y publicos, se hace evidente un cambio en la forma de

relacionarse de manera oportuna con la comunidad.
Diagnéstico

La Facultad cuenta con medios de comunicacién tradicionales consistentes en
avisos en mamparas y comunicacion via documentos y circulares. Asimismo, para
la difusién de sus actividades cuenta con redes sociales de comunicacion general
para el personal docente y administrativo. Para la comunicacion estudiantil el

medio por excelencia es Facebook.
Objetivo General

Promover una comunicacion efectiva y cercana en la Facultad que fortalezca la
identidad e impulse la inclusién y didlogo, para difundir y consolidar valores que

contribuyan al desarrollo académico, cultural y social.
Objetivo Especifico 1

Impulsar canales efectivos de comunicacion que faciliten el didlogo continuo con
la comunidad de la Facultad, promoviendo la participacion, la difusion de logros y

el empleo de plataformas tecnolégicas modernas.
Politicas

e La Facultad mantendra canales de comunicacion efectivos y accesibles que
permitan un didlogo constante y enriquecedor con la comunidad de la

Facultad, garantizando la difusiéon oportuna y transparente del quehacer de

N/

< Q'v » Plan de Desarrollo 2026-2030 63
( \ Facultad de Lenguas



la Facultad y sus logros, fomentando asi, la participacion y el sentido de

pertenencia.

e El drea de comunicacién de la Facultad garantizara la coherencia, calidad y

oportunidad en la difusion de la informacién.

Estrategias g

Generar contenido audiovisual con base en los valores universitarios

ercana rogresista n ncluyente
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Sostenibilidad ambiental y ética ecolégica

Ante el inminente deterioro ecolégico las instituciones de educacién superior son
el dltimo de los escenarios donde la sociedad puede encontrar un eco a la llamada
del planeta para mejorar las condiciones ambientales. En cada espacio académico
pueden generarse acciones que mitiguen los efectos el cambio climatico y se

proponga una nueva cultura y relacion con el medio ambiente.
Diagnéstico

La Facultad siempre ha estado preocupada en la mejora del medio ambiente. Por
mas de 20 afios se han desarrollado camparfas de acopio de PET y reciclaje del
papel. Asimismo, se ha logrado la separacion de residuos y la mejora en las

instalaciones sanitarias para ahorro de agua.

Como una parte importante en la relacién con el medio ambiente la Facultad ha

reforestado sus areas verdes.
Objetivo General

Fortalecer la cultura de respeto en la Facultad mediante la implementacion de
programas institucionales orientados a la conservacion y proteccidon ambiental,

favoreciendo la adopcidn de practicas sostenibles.
Objetivo Especifico 1

Contribuir en la formacion de agentes universitarios de cambio comprometidos

para la construccién de un medio ambiente sostenible.
Politica

e La Facultad fomentara el uso de buenas practicas sustentables al ambito

de su competencia.
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Estrategias 1

Desarrollar programas sustentables de educacion ambiental no formal,
mediante practicas sustentables, aplicadas al entorno de la Facultad.

Restaurar la masa arbdrea a través del mantenimiento y rehabilitacion de las
areas verdes.

Realizar actividades para el adecuado manejo de los residuos sélidos urbanos,
a partir de la reduccion en la generacién, reciclaje y disposicion final adecuada.

EHercana rogresista [l ncluyente

Objetivo Especifico 2

Impulsar acciones sustentables para reducir el impacto negativo en el medio

ambiente, ocasionado por las actividades de la Facultad.
Politicas

e La Facultad concientizard a su comunidad sobre el cuidado del medio

ambiente.

e Las practicas de sostenibilidad ser haran extensivas a todos los sectores y

niveles organizacionales de la comunidad universitaria.

Estrategias g

Desarrollar programas de educacién ambiental formal, a través de cursos,

talleres, conferencias, dirigidos a los tres sectores de la comunidad de la
Facultad.
ercana rogresista nncluyente

Objetivo Especifico 3

Desarrollar una cultura de sustentabilidad, aplicable a las funciones adjetivas y

sustantivas de la Facultad para contribuir al uso eficiente de los recursos.
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Politicas

e La Facultad generara valor social orientado a la responsabilidad ambiental,
el consumo responsable y el uso eficiente de los recursos naturales y

economicos.

e La Facultad proporcionara las condiciones para un medio ambiente sano,

que garantice una convivencia pacifica y colaborativa.

Estrategias -

Promover el uso responsable del agua, mediante practicas sustentables como

campafias, actividades de concientizacion, y programas de capacitacion.

Impulsar el consumo responsable de la energia eléctrica, mediante practicas
sustentables como campanias, actividades de concientizacidn, y programas

de capacitacion

Impulsar practicas en favor de la reduccion del uso de papel, a través del

.. X
empleo de plataformas digitales. O O
ercana rogresista n ncluyente
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Apertura programatica
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Pilar I. Estudiantado con oportunidades para su pleno desarrollo personal

Estudiantado con oportunidades para su pleno desarrollo y pertinencia en los
estudios profesionales

Incorporar  contenidos
tematicos o actividades
académicas sobre
1 criterios  transversales - 3 2 2 2 - Anual
del SEAES, en 2 planes
de estudios de la
Facultad

Subdireccion
Académica

Contar con el acervo de

14 unidades de

aprendizaje de estudios

profesionales de la

2  Facultad apegados a las - - 4 5 5 - Anual

referencias

documentales baésicas

durante la

administracién

Subdireccién
Académica

Mantener 100% de los
programas educativos
de estudios
3 profesionales de la 100% 100% 100% 100% 100% - Anual
Facultad con
reconocimiento por su
excelencia, anualmente

Subdireccién
Académica

Mantener 100% de la
matricula de los
programas educativos

a % esudios 1550 100%  100%  100%  100%  100% Anual ~ Subdireccion
profesionales de la Académica
Facultad con
reconocimiento por su

excelencia, anualmente

Lograr que 80% de los
sustentantes que
presentan el Examen
General de  Egreso
5 obtengan testimonios 60.0% 80.0% 80.0% 80.0% 80.0% - Anual

de desempeiio
sobresaliente o
satisfactorio,

anualmente

Subdireccién
Académica

Implementar 1 programa

de preparacion para el Subdireccion
®  Examen General de - L ! ! ! - Anual Académica

Egreso anualmente

Lograr que 12
estudiantes de estudios
profesionales participen
7 en movilidad 1 - 4 4 4 - Anual
intrainstitucional
durante la
administracion

Subdireccién
Académica
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No. Meta zrz)le.S 2026 2027 2028 2029 (;?:r%) Medicién respAc:nesaable
Lograr anualmente que
100% de los estudiantes
de estudios
. < Departamento
g  Profesionales . estén 100%  100%  100%  100%  100%  Anual de Tutorfa
beneficiados con el .
Académica
nuevo Programa
Institucional de Tutoria
Académica
Lograr que 20
estudiantes de estudios
9 profesio.rjales parFicipen 15 20 25 30 35 ~ Acumulada Subdir/ecS:io’n
en movilidad nacional e Académica
internacional durante la
administracion
Realizar anualmente 1 Subdireccion
10 proyecto colaborativo - 1 1 1 1 - Anual L.
- . Académica
de beneficio social
Contar con 2 manuales
de préacticas apegados a
los indicadores para Subdireccion
n Evaluar la Calidad de h 2 2 2 2 - Anual Académica
Medios Educativos
anualmente
Mantener el 100% de las
12 §|5E||3u Ci'ssaig'kziz ol 100%  100%  100%  100%  100% . Anual SX::(';:;?;Z”
utilizadas, anualmente
Lograr que 240
estudiantes de estudios
13 profesionales utilicen la 7 60 60 60 60 B Anual Subdir/ecgic’)n
renovada plataforma Académica
SEDUCA durante la
administracion
Desarrollar 2
14 actividgczles . de 1 9 9 9 9 _ Anual Subdir’ecgién
educacion continua al Académica
afio
Certificar en una
segunda lengua a 58 . »
15 esfudiantes dge estudios - 58 58 58 58 - Anual Subdlr/ecgnon
. Académica
profesionales
anualmente
Incrementar la matricula
i 2] V6 estdantes de 5 g0 g6 1772 1176 - Anual  Subdireccion
estudios profesionales a Académica
2029
Contar con una Subdireccién
17 titulacion por cohorte 28.02% 30.83% 33.73% 33.83% 3481%  34.81% Anual Académica
del 34.81% al 2029
Implementar
18 semestralmente 1 _ 9 9 9 9 B Anual Subdir/ect‘:ién
programa de fomento a Académica
la titulacion
Lograr la eficiencia
19  terminalporcohorte en o, aq0  ggo39  BgE5%  5889% 59.25% 59.25%  Anual Subdireccion
estudios profesionales Académica
de 59.25% a 2029
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20

Disminuir a 4.44% el
abandono escolar de
estudios profesionales a
2029

7.67%

5.89% 4.66% 4.55% 4.44%

4.44% Anual

Subdireccién
Académica

21

Otorgar 920 becas
anuales a estudiantes
de estudios
profesionales

920

920 920 920 920

- Anual

Subdireccién
Académica

22

Lograr que 99.66% de
los estudiantes activos
de estudios
profesionales  cuenten
con servicios de salud a
2029

97.16%

99.48% 99.48% 9957% 99.66%

99.66% Anual

Subdireccién
Académica

23

Lograr la participacion
de 448 estudiantes y
personas egresadas en
los sectores
gubernamental,

productivo y social,
mediante las préacticas o
estancias profesionales,
al cierre de la
administracion

123

12 n2 n2 n2

- Anual

Coordinacion
de Extension y
Vinculacién

24

Lograr la participacion
de 10 estudiantes de
estudios profesionales
en cursos, talleres o
actividades de
capacitacion de
empleabilidad,
realizadas en conjunto
con instituciones
externas y universitarias
anualmente

- Anual

Coordinacién
de Extension y
Vinculaciéon

25

Realizar 4 eventos de
promocioén y difusién en
apoyo al desarrollo
profesional para el
empleo y la insercién
laboral,  durante la
administracién

1 Anual

Coordinacién
de Extension y
Vinculacion

26

Realizar 1 intervencién
de impacto anual en la
Facultad para fortalecer
la vinculacion
colaborativa entre
egresados y estudiantes

1 Anual

Coordinacion
de Extension y
Vinculacién
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Estudios avanzados de excelencia y pertinencia social

Contar con 3

estudiantes de

estudios avanzados Coordinacion de
1 participantes en 2 - 1 1 1 - Anual Estudios

estancias cortas o Avanzados

movilidad académica

a 2029

Conta.r eon 12 Coordinacién de
p  cstudiantes 4 10 10 12 12 12 - Anual Estudios

estudios avanzados a Avanzados

2027

Registrar 1 protocolo

de investigacion del

alumnado de estudios

avanzados con Coordinacién de
3 tematicas vinculadas - 1 1 1 1 - Anual Estudios

a la Agenda Avanzados

Estratégica de

Investigacion

anualmente

Generar 1 protocolo
de accion para

. Coordinacién de
incrementar la tasa de :

4 raduacién la ~ L - - - - Anual Estudios
8 Y Avanzados

eficiencia terminal en
2026

Contar con 10 L
ersonas graduadas Coordinacién de
5 P & as - 5 5 - - Anual Estudios
de estudios
Avanzados

avanzados a 2029

Mantener el 100% de
la  graduacion de
6 estudios av§[1zados _ _ 100% 100%
por la opcion de
trabajo terminal de
grado, a 2029

Coordinacién de
Anual Estudios
Avanzados
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Investigacion abierta, inclusiva, equitativa y de calidad

Il. Investigacion y desarrollo académico de calidad y equidad

Contar con 4 CA de

Coordinacion

calidad a 2029 3 h h h ! 4 Anual (fle ..
Investigacion
Mantener el 100% de los
.CA ti qg? realizan Coordinacion
investigacion A 100%  100%  100%  100%  100%  100%  Anual de
contribuye a la solucion L
. Investigacion
de problemas sociales, a
2029
Mantener el 50% de los . .
PTC con participacién en Coordinacién
P P 30.0% 50.0% 50.0% 50.0% 50.0% 50.0% Anual de
redes con pares .
. Investigacion
extranjeros anualmente
Mantener 50% de los L
PTC que participan en Coordinacién
que particip 200% 500% 500% 500% 500% 500%  Anual de
redes nacionales, R »
Investigacion
anualmente
Promover la
Povocstorias axernas Coordinacion
- 2 2 2 2 - Anual de
de proyectos de L
. L Investigacion
investigacion
anualmente
Contar con 60% de la L
roduccién cientifica de Coordinacién
P 20.0% 60.0% 60.0% 60.0% 60.0% - Anual de

la Facultad con sentido
social, anualmente

Investigacion
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Difusion y divulgacion de la ciencia abierta a través de bienes publicos del
conocimiento

Producir 2 productos

audiovisuales o
pfograﬁgf)S o de Coordinacién de
1 divulgacion cientifica y - - - 1 1 - Anual

. ’ . Investigacion
ciencia ciudadana en g

formatos abiertos vy
multilingles, a 2029

Realizar 1 programa de

sostenibilidad y
fortalecimiento del Coordinacién de
2 Acceso  Abierto  no - 1 1 1 1 - Anual L
. Investigacion
comercial para la

produccién cientifica de
la Facultad, anualmente

Capacitar a 20
miembros de la
3 comunidad de la - 20 20 20 20 - Anual
Facultad en Ciencia
Abierta, anualmente

Coordinacién de
Investigacion
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Cultura para el desarrollo integral de la comunidad universitaria

lll. Cultura y deporte para el desarrollo integral de la comunidad universitaria

Abrir 15 talleres culturales
anualmente en beneficio de la

Coordinacién de

10 15 15 15 15 Anual .
colectividad de la Facultad Difusion Cultural
Realizar 4 presentaciones Coordinacién de

ot - 4 4 4 4 Anual L
artisticas anualmente Difusién Cultural
Organizar 3 programas de
fortalecimiento al talento
audiovisual para desarrollar la Coordinacién de

. - 1 1 1 - Anual i
creatividad cultural de los Difusién Cultural
universitarios, durante la
administracion
Organizar 6 programas
audiovisuales vanguardistas que Coordinacién de
i i6 - 2 2 2 - Anual L
fomenten la |rTn$)vaC|9t1 cultural Difusién Cultural
durante la administracion
Realizar al afio 1 programa
artistico que contribuya al Coordinacién de
L - 1 1 1 1 Anual .
fortalecimiento cultural de la Difusién Cultural
comunidad de la Facultad
Realizar al afio 1festival cultural de Coordinacién de
- 1 1 1 1 Anual

talentos artisticos en la Facultad

Difusién Cultural

Plan de Desarrollo 2026-2030
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Deporte universitario

Ref. 2030 L Area
No. Meta 2025 2026 2027 2028 2029 (enero) Medicion responsable
Organizar anualmente 3
oo
1 P ! C- 3 3 3 3 3 Anual de Difusién
el autocuidado vy la Cultural
actividad fisica
responsable
Mantener anualmente la
e s
2 P 4231%  4231% 4231%  4231% 42.31% - Anual de Difusion
de la Facultad en Cultural
actividades de cultura
fisica
Lograr que 3214% del
personal administrativo S
de la Facultad participe Coordinacicn
3 o P P 3214% 3214%  3214%  3214%  3214% - Anual de Difusion
en actividades de
_ . Cultural
cultura fisica,
anualmente
Lograr que 50% de
estudiantes de nivel Coordinacion
4  superior participen en 1040% 50.0% 50.0% 50.0% 50.0% - Anual de Difusion
actividades de cultura Cultural
fisica anualmente
Contar con la
participacion anual de 8
dr?pc;:tsl.st :'sos ara Coordinacién
g versiar P 8 8 8 8 8 - Anual de Difusién
impulsar el  talento
. . Cultural
competitivo a nivel
estatal, nacional e
internacional
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IV. Dignificacion del personal académico y administrativo

Fortalecimiento de la formacion integral del docente

Lograr que 85.90% del
personal académico de
1 la Facultad participe en 84.62% 85.90% 8590% 8590% 85.90% - Anual
actividades de
formacién, anualmente

Subdireccién
Académica

Actualizar al 33.33% del
personal académico de

p 1@ Fecultad  engu400 33334, 3333% 3333% 3333% - Anual  Subdireccion
conocimientos propios Académica
de la disciplina que

ensenan

Lograr que 50% del
personal académico de
la Facultad se capacite

3 en el desarrollo de 3205% 4615% 47.44% 4872% 50.0% - Anual Subdireccicn

. Académica
competencias
didacticas y digitales a
2029
Capacitar a 50% del
4 personal académico en.el ) 46.15% 47.44% 48.72% 50.0% ) Anual Subdlrtactflon
nuevo modelo educativo Académica

durante la administraciéon

Brindar capacitacion en
temas transversales a
5 3333% del personal 3333% 3333% 3333% 33.33% 33.33% - Anual
académico de nivel
superior anualmente

Subdireccién
Académica

Lograr la certificacion
internacional de una
segunda lengua en nivel
6 Clde cuatro habilidades 10 10 10 10 10 - Anual
de 10 profesores de
lengua de la Facultad a
2029

Subdireccion
Académica

Coordinacion
7 Contar con 10 PTC en el 8 8 9 9 10 10 Acumulada de

SNIl'a 2029 s
Investigacion

Alcanzar 75% del

profesorado del Tiempo Coordinacién
8 Completo (PTC) de la 50.0% 50.0% 60.0% 70.0% 75.0%  75.0% Acumulada de
Facultad con  Perfil Investigacion

PRODEP, para 2029

Lograr 4 participantes

del personal académico

de estudios avanzados . L
L. Coordinacion

9 ©N ac.t|V|d.ade.s’ de _ _ 1 1 9 B Anual de

internacionalizacion Investigacion

(seminarios, COIL,

cédtedras) durante la

administracion a 2029
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Area

Ref. 2030 s
No. Meta 2025 2026 2027 2028 2029 (enero) Medicion responsable
Lograr que 2
académicos e
investigadores Coordinacién
10 participen en estancias - - - 1 1 - Anual de

internacionales o de
movilidad durante la
administracion

Investigacion

Plan de Desarrollo 2026-2030
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Dignificacion de las y los trabajadores universitarios

Capacitar a 8214% de
los integrantes  del

y  Personal administrativo - _ 500% 6071% 7143%  8214% - Anual Subdireccion
de la Facultad en Administrativa
competencias basicas y

técnicas a 2029

Capacitar al 42.86% del
personal administrativo

2 " COMPEIeNcias  _ 1)ge% 4286% 4286% 4286% - Anual Subdireccion
transversales, equidad Administrativa
de género, ética y
cultura de paz a 2029

Capacitar al 25.47% del
personal de la Facultad

3 ©on Tecrologis de la o500 y5479%  2547% 2547% 26547% - Anual Subdireccicn
Informacion y Administrativa
Comunicacion,
anualmente
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V. Gestion y administracion universitaria al servicio de la comunidad

Gestion administrativa para responder al quehacer universitario

Actualizar el Manual de

Organizacién de la Coordinacién de
1 1 1 - - - - Anual L

Facultad de Lenguas Planeacion

en 2026

Actualizar el Manual de

Procedimientos de la Coordinacién de
2 1 1 - - - - Anual .

Facultad de Lenguas Planeacion

en 2026
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Fortalecimiento tecnolégico

Ref. 2030 L <
No. Meta 2025 2026 2027 2028 2029 (enero) Medicion Arearesponsable
Desarrollar 2 guias
1 f:le ' estudio _ 9 2 9 9 _ Anual Subdlr:ecc.:lon
independiente Académica
(GEl) al afio
Contar con un
programa de Unidad de
mantenimiento Tecnologias de la
2  preventivo anual a - 1 1 1 1 - Anual g p
. Informacién y
equipos de salas de L
B Comunicaciones
computo
anualmente
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Gobernanza

Ref. 2 .
No. Meta N 2026 2027 2028 2029 030 Medicion Arearesponsable
2025 (enero)
Realizar 2 campanas
anuales de proteccion
1 universitaria en rﬁ/aterla 1 9 9 9 9 _ Anual Cf)orchdlnacmn de
de autoproteccion y Difusion Cultural
reaccién ante
emergencias
Realizar 1 simulacro . L.
Coordinacién de
2 anual de acuerdo con la 1 1 1 1 1 - Anual .
. . Difusién Cultural
convocatoria nacional
Efectuar 2 camparias S
3 anuales del protocolo de 1 2 2 2 2 - Anual C‘oorc.ilnamon de
L o Difusién Cultural
atencidn a victimas
Difundir anualmente 2
campanas de los Coordinacion de
4 . - 2 2 2 2 - Anual L
Protocolos de Seguridad Y Difusion Cultural
y Proteccion Civil
Realizar 2 cursos
anuales  dirigidos al
personal de Proteccién _ _ Subdireccion
5 Universitaria Sobre 2 2 2 2 Anual Administrativa
Derechos Humanos vy
Perspectiva de Género
Atender anualmente a
120 asistentes a
6 conferencias fgros y ~ 120 120 120 120 _ Anual Subdlr?cglon
charlas, relacionadas Académica
con la  pertinencia
universitaria
Contar anualmente con
7 "5. asistentes en VISIFaS 30 n5 15 n5 n5 - Anual Cf)orfilnamon de
guiadas en espacios Difusiéon Cultural
universitarios
Contar con 1 nueva
cronica sobre la Coordinacién de
8 - - - 1 - - Anual

Facultad de Lenguas en
2028

Difusién Cultural

DY4
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A
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Vl. Incidencia y reconocimiento social

Reconocimiento de la diversidad social en la universidad

Sensibilizar al 10.31%
estudiantes de estudios

1 Profe§|f)nales en temas de _ 10.31% 10.31% 10.31% 10.31% _ Anual SUder?C?IOﬂ
inclusion a grupos Académica
histéricamente vulnerados
anualmente

Difundir 3 materiales de
divulgacion (guia, cartilla y

manual) orientado a

2 promover el respeto vy _ 3 3 3 3 _ Anual Cf)orfjjnacién de
reconocimiento de las Difusion Cultural
identidades entre la
comunidad universitaria
anualmente

Contar a 2029 con 33.33%
de los proyectos de
3 investigacion en materia de - - - - 33.33%
cultura de paz y estudios de
género

Coordinacién de

Anual N
Investigacion

Realizar 1 actividad anual con
4 tematica de inclusién y - 1 1 1 1 - Anual
vulnerabilidad

Coordinacién de
Difusion Cultural

Realizar 1 actividad anual
5 sobre equidad social y de - 1 1 1 1 - Anual
género

Coordinacién de
Difusion Cultural

Implementar 1 programa
anual de sensibilizacion al
6 afio en temas de - 1 1 1 1 - Anual
corresponsabilidad y
autocuidado

Coordinacién de
Difusion Cultural

Realizar anualmente 1 taller

articulado que fortalezca el Coordinacién de
7 . o - 1 1 1 1 - Anual A

Programa Universitario de Difusién Cultural

Bienestar Integral

Certificar anualmente a 10
integrantes del personal
8 académico, administrativo - 10 10 10 10 - Anual
de confianza y directivo en
materia de bienestar integral

Coordinacién de
Difusion Cultural
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Construccion de una cultura de paz

Certificar anualmente al
0.92%  del personal

académico y
administrativo, de Coordinacién de
1 confianza y directivo en - 0.92% 0.92% 0.92% 0.92% - Anual

. . Difusién Cultural
competencias  bdsicas

de mediacién, gestion
pacifica de conflictos y
atencidn a las violencias

Involucrar a 80

estudiantes en

actividades

comunitarias, proyectos
2 de intervencion social y 20 20 20 20 20 _ Anual Subdirv:ec<?ién

programas Académica

extracurriculares

orientados a la

construccion de la paz, al

2029

Realizar 1 actividad

cultural con temas de L

. . Coordinacion de
3 igualdad de género vy - 1 1 1 1 - Anual L

Difusién Cultural

cultura de paz,

anualmente

Realizar 1 campara anual

para difundir los

protocolos

institucionales de Coordinacién de
4 - .. - 1 1 1 1 - Anual _

atencién y prevencién de Difusién Cultural

violencias a toda la

comunidad de la

Facultad

Lograr la participacion

del 10.02% la comunidad

de la Facultad en

actividades y programas Coordinacion de
5 - 10.02% 10.02% 10.02% 10.02% - Anual e

que promuevan la Proteccion Civil

convivencia pacifica, la

inclusién y  respeto

anualmente

Realizar 1 actividad anual

sobre los 16 dias de

activismo con diversas

actividades Coordinacion de
6 (conferencias, talleres, h ! ! ! ! - Anual Difusién Cultural

capacitaciones)

presenciales y virtuales

en la Facultad.

Publicar 15 contenidos en

las redes sociales

oficiales de la Facultad

sobre temas ue L
7 promuevan la igualgad - 15 15 15 30 - Anual Coordinacicn de

. L Difusién Cultural
sustantiva, la prevencion

de violencias, la inclusion,
el cuidado y la cultura de
paz, anualmente

DY4
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Retribucion social a través de trabajos colaborativos con la sociedad
mexiquense

Realizar 1 evento de
emprendimiento para la

Coordinacién de

1 . - 1 1 1 1 - Anual Extension
comunidad de la . . ‘y
Vinculacién
Facultad, anualmente
Realizar 4 platicas o
talleres al afo para
desarrollar proyectos de L
negocio, ir?noz//acién Coordinacicn de
2 gocio, n o - 4 4 4 4 - Anual Extensiény
desarrollo  tecnolégico, . L
s - Vinculacién
dirigidos a la comunidad
de la Facultad y abiertos a
la sociedad en general
Capacitar al afio a 20
universitarios ublico . .
en general em IOtemas Coordinacicn de
3 g - 20 20 20 20 20 Anual Extension y
relacionados con la . .
P . Vinculacién
economia social y
solidaria
Atender 1 proyecto de . .
B proy R Coordinacion de
4 economia social y - - 1 1 1 1 Anual g
L Difusion Cultural
comunitaria anualmente
Ejecutar 4
colaboraciones de
impacto social con Coordinacion de
5 organizaciones locales o - 1 1 1 1 - Anual Extension y
sectores productivos de Vinculacién
mediano y largo plazo
durante la administracion
Lograr 1 participacion de
la Facultad en servicios
comunitarios de L
beneficio social Coordinacicn de
6 R 1 1 1 1 - Anual Extension y
proyectos de Brigadistas - L
. = Vinculacién
Universitarias
Multidisciplinarias  (BUM
TUAEMEX), anualmente
Incrementar a 19.5% al
afo la participacién de Coordinacion de
7 universitarios en el 50% 6.67% 1250 16.67% 19.05% - Anual Extension y
Programa de Vinculacién
Competencias Laborales
Mantener 1 colaboracién
anual con empresas, L
instituciones P Coordinacién de
8 etor Yoo 1 1 1 1 1 Anual Extensién y
organizaciones para el . L
. Vinculacién
Catélogo de Descuentos
Universitarios
Aperturar anualmente 1 L
P Coordinacion de
9 grupo de lenguas - 1 1 1 1 - Anual e
S Difusién Cultural
originarias en la Facultad
Mantener 1 servicio de . .
) s Subdireccion
10 atencidn psicolégica 1 1 1 1 1 - Anual

durante la administracion

Administrativa

Plan de Desarrollo 2026-2030
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Comunicacién universitaria amplia y moderna

No.

Meta

Ref.
2025

2026

2027 2028

2029

(ener

2030

o)

Medicion

Area
responsable

Realizar 2 campaias
anuales que
promuevan los valores
universitarios de
cercania, inclusion y
progresismo tanto en
medios impresos
como digitales, en
apego al enfoque
institucional

Anual

Coordinacién de
Difusién Cultural

Plan de Desarrollo 2026-2030
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Sostenibilidad ambiental y ética ecolégica

Ref. 2 .
No. Meta ° 2026 2027 2028 2029 030 Medicion  Area responsable
2025 (enero)
Establecer 1 programa
de reduccién de uso de Subdireccion
1 . - 1 1 1 1 - Anual . .
unicel y desechables, Administrativa
anualmente
Operar anualmente 1
campaia de acopio de
2 residuos de aceite _ 1 1 1 1 _ Anual Subdireccién
vegetal comestible Administrativa
generado en la cafeteria
de la Facultad
Realizar anualmente 1 L
~ Coordinacién de
3 campaia de - 1 1 1 1 - Anual .
. Difusién Cultural
reforestacion
Operar anualmente 1
progran.wa. de Coordinacion de
4 mantenimiento y - 1 1 1 1 - Anual .
- Difusién Cultural
fortalecimiento de
huertos universitarios
Operar 1 Plan
5 Institucional de Manejo _ 1 1 1 1 _ Anual Subdireccion
de Residuos Sdlidos Administrativa
Urbanos anualmente
Contar con 1 proceso de
compostaje de residuos Subdireccion
6 . - - - - 1 - Anual . .
orgénicos de poda vy Administrativa
jardineria a 2029
Capacitar anualmente a
40  estudiantes de Coordinacién de
7 estudios profesionales - 40 40 40 40 - Anual A
Difusién Cultural
anualmente en temas de
sustentabilidad
Capacitar a 20
integrantes del personal Coordinacion de
- - Anual L
8 docente en temas de s 5 5 5 nua Difusién Cultural
sustentabilidad a 2029
Capacitar a 20
integrantes del personal S
9 administrativo en temas - 5 5 5 5 - Anual g;z;?‘;:agﬁ:uf:l
de sustentabilidad a
2029
Implementar un . p
10 programa de ahorro de - - 1 - - - Anual Subél.reccu.)n
Administrativa
agua en 2027
Ejecutar anualmente 1
n progra’n?a de eficiencia _ 1 1 1 1 1 Anual Subc':hreccm')n
energética en la Administrativa
Facultad
Efectuar anualmente 1
12  Programa de reduccion _ 1 1 1 1 1 Anual Subdireccion

de uso de papel en la
Facultad

Administrativa
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Acronimos y siglas
BUM. Brigadas Universitarias Multidisciplinarias

CA. Cuerpos Académicos

COIL. Collaborative International Online Learning (Aprendizaje Colaborativo Internacional
en Linea, por sus siglas en inglés)

EGEL. Examen General de Egreso
GEl. Guias de Estudio Independiente

ISO. International Standardization Organization (Organizacién Internacional de
Estandarizacion, por sus siglas en inglés)

LGAC. Lineas de Generacion y Aplicacion de Conocimientos
PET. Tereftalato de polietileno

PRODEP. Programa de Desarrollo Profesional Docente

PTC. Profesoras(es) de Tiempo Completo

REPU. Red de Educacion Politica y Universidad

RIl. Repositorio Institucional

RITESA-AHIMSA. Boletin trimestral de la UAEMEX sobre no violencia, cuidados y
sostenibilidad. Se edita por el Instituto de Estudios Sobre la Universidad y la Red
Internacional Transdisciplinaria para la Educacién e Investigacién en Soberania Alimentaria.
Diélogos para la Cooperacién entre Universidad y Comunidad. https://www.riteisa.org/

SEASES. Sistema para la Evaluacién y Acreditacion de la Educaciéon Superior
SECIHTI. Secretaria de Ciencias, Humanidades, Tecnologias e Innovacién
SEDUCA. Plataforma Institucional de Aprendizaje Digital de la UAEMEX

SNII. Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

SNP. Sistema Nacional de Posgrados

UNITEC. Universidad Tecnolégica de México
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Universidad Auténoma del Estado de México
Administracién Universitaria 2025-2029

Doctora en Ciencias Sociales Martha Patricia Zarza Delgado
Rectora

Facultad de Lenguas
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Col. Universidad, C.P. 50130
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